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Az ARZENAL Fegyvergyar Zrt. Szervezeti és Miikédési Szabalyzata
I. Fejezet
ALTALANOS RENDELKEZESEK

I/1. Az ARZENAL Fegyvergyér Zrt. jogallasa és alapadatai

. Az ARZENAL Fegyvergyar Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) a Polgari Térvénykényvrol

sz06l6 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:211. § (2) bekezdése szerinti
zartkérilen miikodd részvénytarsasag, amelynek tulajdonosa a kizarélagos allami
tulajdonban all6 N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zartkériien MUikédd
Részvénytarsasag.

A Tarsasag alapadatai:
megnevezése: ARZENAL Fegyvergyar Zartkérien Mikédd Részvénytarsasag

roviditett megnevezése: ARZENAL Fegyvergyar Zrt.

székhelyének cime: 6100 Kiskunfélegyhaza, Bem Jozsef ut 1.

nyilvantarté hatosag megnevezése: Kecskeméti Torvényszék Cégbirdsaga
cégjegyzékszama: 03-10-100673

KSH statisztikai szamjele: 32108877-2540-114-03

Eurépai Egyedi Azonositoja: HUOCCSZ.03-10-100673

adészama: 32108877-2-03

EU-s adbészama: HU 32108877-2-03

alapitas datuma: 2022. november 01.

jogeldd: HM ARZENAL Elektromechanikai Zrt. (réviditett elnevezése: HM ARZENAL
Zrt.; székhelye: 4461 Nyirtelek, Dézsa Gyoérgy ut 121.; cégjegyzékszama: 15-09-
084641)

Jogutédlas médja: kivalas

Jogutédlas datuma: 2022.11.01

mik6dési formaja: zartkdrden miikddd részvénytarsasag

m) jegyzett tékéje: 668.815.000,- HUF

n)

0)
P)
a)
r
s)

t)

részvények meghatarozdsa és mennyisége: 668.815 db 1.000,-Ft névértékl névre
520616 térzsrészvény

részvényes megnevezése: N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt.
részvényes részesedésének mértéke: 100%

részvényes képviseldje: az ARZENAL Fegyvergyar Zrt. vezérigazgatoja

Ugyvezetés tipusa: igazgatosag

6nallo cégjegyzésre és ligyvezetésre jogosult torvényes képviseld: vezérigazgato
allandé kényvvizsgaloja: EAST-AUDIT Igazsaglgyi Ado-, Jarulék és Kényvszakeérto,
Tanacsado Zrt. (cégjegyzékszama: 09 10 000331; székhelye: 4025 Debrecen,
Széchenyi utca 15.; képvisel6je (eljaré kényvvizsgald): Baloghné Tasi Judit Eva (an:
Kiraly Erzsébet; lakcime: 4031 Debrecen, Ohat utca 14.)

tevékenységi korei:

fétevékenység (TEAOR’08): 2540’08 Fegyver-, I6szergyartas



Tovabbi tevékenységi korok:
02.10  Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység
02.20  Fakitermelés
13.30  Textilkikészités
13.92  Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve: ruhazat)
13.94  Kotélaru gyartasa
13.96  Mdlszaki textilaru gyartasa
16.10  Flrészaru gyartasa
16.23  Eplletasztalos-ipari termék gyartasa
16.24  Tarol6 fatermék gyartasa
18.20  Egyéb sokszorositas
20.51 Robbanbdanyag gyartasa
2219  Egyéb gumitermék gyartasa
2453  Koénnydfémontés
2410 Vas-, acél-, vasétvozet-alapanyag gyartasa
2420  Acélcsbgyartas
24.31 Hidegen huzott acélrud gyartasa
2432  Hidegen hengerelt keskeny acélszalag gyartasa
2433 Hidegen hajlitott acélidom gyartasa
2445 Egyéb nemvas fém gyartasa
2454  Egyéb nem vas fém 6ntése
2511  Fémszerkezet gyartasa
2512 Féméplletelem gyartasa
2529 Fémtartaly gyartasa
25.50 Fémalakitas, porkohaszat
25.61 Fémfelllet-kezelés
25.62 Fémmegmunkalas
25.73  Szerszamgyartas
2591  Acél taroldeszkoz gyartasa
2593  Huzaltermék gyartasa
2594  Kotbelem, csavar gyartasa
2599 M.n.s egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa
26.11 Elektronikai alkatrész gyartasa
26.12  Elektronikai aramkoéri kartya gyartasa
26.20  Szamitogép, periféridas egység gyartasa
26.30  Hiradas-technikai berendezes gyartasa
26.40  Elektronikus fogyasztasi cikk gyartasa
26.51 Mérémuszer gyartasa
26.60  Elektronikus orvosi berendezés gyartasa
26.70  Optikai eszkdz gyartasa
2711  Villamos motor, aramfejlesztd gyartasa
27.12  Aramelosztd, -szabalyozo készillék gyartasa
27.31 Szaloptikai kabel gyartasa
27.32  Egyéb elektronikus, villamos vezeték, kabel gyartasa
27.33  Szerelvény gyartasa
27.40  Villamos vilagitoé eszkdz gyartasa
27.51 Haztartasi villamos készilék gyartasa
27.52  Nem villamos haztartasi készilék gyartasa



27.90
28.12
28.14
28.15
28.21
28.22
28.25
28.29
28.30
28.41
28.49
28.92
28.93
28.94
28.96
28.99
29.10
29.20
29.31
29.32
30.11
30.20
30.30
30.40
30.99
31.01
31.09
32.50
32.99
33.11
33.12
33.13
33.14
33.16
33.17
33.19
33.20
35.30
36.00
37.00
38.11
38.12
38.21
38.22
38.31
38.32
39.00
4110

Egyéb villamos berendezés gyartasa

Hidraulikus pneumatikus berendezés gyartasa
Csap-, szelep gyartasa

Csapagy, erdatviteli elem gyartasa
Fltéberendezés, kemence gyartasa

Emeld-, anyagmozgaté gép gyartasa

Nem haztartasi hiit6, légallapot-szabalyozé gyartasa
M.n.s egyéb altalanos rendeltetés(i gép gyartasa
Mezbgazdasagi, erdészeti gép gyartasa
Fémmegmunkald szerszamgép gyartasa

Egyéb szerszamgép gyartasa

Banyaszati, épitbipari gép gyartasa

Elelmiszer-, dohanyipari gép gyartasa

Textil-, ruhazati, béripari gép gyartasa

M(anyag-, gumifeldolgozd gép gyartasa

M.n_s. egyéb specialis gép gyartas

Kozati gépjarm( gyartasa

Gépjarm(i-karosszéria, pétkocsi gyartasa
Jarmlvillamossagi, -elektronikai készulékek gyartasa
Kozati jarm(, jarmidmotor alkatrészeinek gyartasa
Hajégyartas

Vasuti, kététtpalyas jarmi gyartasa

Légi, drjarmi gyartasa

Katonai harcjarm( gyartasa

M.n.s egyéb jarmU gyartasa

lrodabutor gyartasa

Egyéb butor gyartasa

Orvosi eszkdz gyartasa

Egyéb m.n.s feldolgozéipari tevékenység
Fémfeldolgozasi termék javitasa

Ipari gép, berendezés javitasa

Elektronikus, optikai eszkoz javitasa

Ipari villamos gép, berendezés javitasa
Repulégép, lrhajé javitasa

Egyéb kézlekedési eszkdz javitasa

Egyéb ipari eszkéz javitasa

Ipari gép, berendezés Gizembe helyezése
Gozellatas, légkondicionalas

Viztermelés, -kezelés, -ellatas

Szennyviz gy(jtése, kezelése

Nem veszélyes hulladék gy(jtése

Veszélyes hulladék gyljtése

Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Hasznalt eszkdz bontasa

Hulladék Ujra-hasznositasa

Szennyez6édés mentesités, egyéb hulladékkezelés
Epulet épitési projekt szervezése



42.21
42.22
42.99
43.11
43.12
43.21
43.22
43.29
43.31
43.32
43.33
43.34
43.39
43.91
43.99
45.20
46.43
46.51
46.52
46.62
46.69
46.72
46.74
46.76
46.77
46.90
47.19
47.41
47.42
47.52
47.71
47.72
47.78
49.39
49.41
52.10
52.21
52.24
52.29
53.20
55.20
55.90
56.29
58.29
62.01
62.02
62.03
62.09

Folyadék szallitasara szolgalé kézm épitése
Elektromos, hiradas-technikai célu kézmd épitése
Egyéb m.n.s épités

Bontas

Epitési terlllet elékészitése

Villanyszerelés

Viz-, gaz-, f(ités, légkondicional6-szerelés

Egyéb éplletgépészeti szerelés

Vakolas

Epuletasztalos-szerkezet szerelése

Padlé-, falburkolas

Festés, (ivegezés

Egyéb befejez6 épités m.n.s

Tettfedés, tetészerkezet-épités

Egyéb specialis szaképités m.n.s
Gépjarm(javitas, -karbantartas

Elektronikus haztartasi cikk nagykereskedelme
Szamitogép, periféria, szoftver nagykereskedelme
Elektronikus, hiradas-technikai berendezés és alkatrészei nagykereskedelme
Szerszamgép-nagykereskedelem

Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
Fém-, érc-nagykereskedelem

Fémaru, szerelvény, flitési berendezés nagykereskedelme
Egyeéb termelési célu termék nagykereskedelme
Hulladék-nagykereskedelem

Vegyes termékkoérl nagykereskedelem

Iparcikk jellegi bolti vegyes kiskereskedelem
Szamitdgép, periféria, szoftver kiskereskedelme
Telekommunikacios termék kiskereskedelme
Vasaru-, festék-, iveg-kiskereskedelem

Ruhazati kiskereskedelem

Labbeli-, boraru-kiskereskedelem

Egyéb m.n.s. Uj aru kiskereskedelme

M.n.s egyéb szarazféldi személyszallitas

Kézuti aruszallitas

Raktarozas, tarolas

Szarazfoldi szallitast kiegészité szolgaltatas
Rakomanykezelés

Egyéb szallitast kiegészité szolgaltatas

Egyéb postai, futarpostai tevékenység

Udulési, egyéb atmeneti szallashely szolgaltatas
Egyéb szallashely-szolgaltatas

Egyéb vendéglatas

Egyéb szoftver kiadas

Szamitbgépes programozas
Informacio-technoldgiai szaktanacsadas
Szamitogép-uzemeltetés

Egyéb informacio-technolégiai szolgaltatas



63.11
63.12
64.20
68.10
68.20
68.32
69.10
69.20
70.10
70.22
71.12
71.20
7219
74.90
77.39
80.20
81.10
81.29
81.30
82.99
84.22
84.25
85.32
85.59
85.60
95.11
95.12
95.21
9522
95.23
95.24
95.29

Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas
Vilaghal6-portal szolgaltatas

Vagyonkezelés (holding)

Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
Ingatlan kezelés

Jogi tevékenység

Szamviteli, konyvvizsgald, adoszakértdi tevékenyseg
Uzletvezetés

Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

Mérnoki tevékenység, miszaki tanacsadas

Miiszaki vizsgalat, elemzés

Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés
M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
Egyéb gép, targyi eszkdz kdlcsénzése

Biztonsagi rendszerszolgaltatas

Epitmény Uzemeltetés

Egyéb takaritas

Zoldterulet-kezelés

M.n.s egyéb kiegészitd Uzleti szolgaltatas
Honvédelem

Tuzvédelem

Szakmai kdzépfoku oktatas

M.n.s egyéb oktatas

Oktatast kiegészitd tevékenység

Szamitogép, -periféria javitasa

Kommunikacios eszkéz javitasa
Szorakoztatéelektronikai cikk javitasa

Haztartasi gép, haztartasi, kerti eszkdz javitasa
Labbeli, egyéb béraru javitasa

Butor, lakberendezési targy javitasa

Egyéb személyi, haztartasi cikk javitasa



I/2. A Tarsasag vezetésének, ellenérzésének, feliigyeletének rendje
1. A Tarsasag Tulajdonosa

a) A Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari
Innovaciés Zrt. (a tovabbiakban: Tulajdonos), amely kézvetlentll gyakorolja a
tulajdonosi jogokat és kotelezettségeket;

b) A Ptk. 3:112. § (3) bekezdésében foglaltak alapjan a Tulajdonos a vezetd
tisztségviseld — azaz az Igazgatdsag — részére irasban utasitast adhat, melyet a
vezetd tisztségviseld koteles végrehajtani;

c) A Tulajdonos, amennyiben részére jogszabaly vagy kormanyhatarozat olyan
feladatot ir el6, amelynek végrehajtasa a Tarsasag feladat- és hataskoérébe tartozik
vagy koézremikodését igényli, errdl irasos hatarozatot ad ki a Tarsasag
lgazgatésaga részére;

d) A Tulajdonos a Tarsasag ugyvezetésének kezdeményezésére torténd,
kizardlagos hataskdrébe tartozé dontések meghozatalat megelézden kételes — a
I/2. 1. e. pont iv, v. alpontban foglaltak kivételével, ide nem értve az allando
kényvvizsgalo megvalasztasaval kapcsolatos elbterjesztéseket — az Igazgatosag,
valamint a Felugyel6ébizottsag véleményét kikérni;

e) A Tulajdonos kizarélagos hataskorébe tartozik a Tarsasag mindenkor hatalyos
Alapszabalyaban meghatarozott Ugyekben toérténé dontéshozatal, amelyek
jelenleg:

i. az Alapszabaly megallapitasa és modositasa;
ii. dontés a Tarsasag mikédési formajanak megvaltoztatasarol;

iii. a Tarsasag egyesilésének, szétvalasanak, atalakulasanak, valamint —

végelszamolas kivételével — jogutdd nélkili megsziinésének elhatarozasa;

iv. az lgazgatdsag tagjainak, tovabba a Felligyelébizottsag tagjainak és az allando

kényvvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa; .
v. a Tarsasag vezérigazgatéjanak megvalasztasa/kijelolése, a vezérigazgato feletti
alapvetd munkaitatéi jogok — munkaviszony I|étesitése, mobdositasa és
megszintetése, javadalmazas megallapitasa — gyakorlasa, tovabba a
teljesitmény koévetelmény és az ahhoz kapcsoldédo juttatasok (ideértve a
teljesitménybért vagy mas juttatast is) meghatarozasa, elfogadasa;

vi. a szamvitelrél szo6l6 2000. évi C. térvény (tovabbiakban: szamviteli tv.) szerinti

beszamolé elfogadasa, ideértve az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé

dontést is;
vii. dontés osztalékelbleg fizetésérol;
viii. dontés a Tarsasag éves Uzleti tervérdl és kozéptavl stratégiai tervérdl, a

(k6z)beszerzési terv jovahagyasa, valamint dontés az altala jévahagyott és
(k6z)beszerzesi tervben foglaltak jelentés (20%-ot meghaladd) moddositasa

targyaban;

ix. doéntés a részvények tipusanak atalakitasardl;

X. dontés — ha toérvény masképp nem rendelkezik — a sajat részvény
megszerzésérosl;

xi. dontés a nyomdai uton eldallitott részvény dematerializalt részvénnyé térténd
atalakitasarol;
Xii. az egyes részvénysorozathoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
reszvényfajtak, osztalyok kialakitasa;
xiii. az alaptéke felemelése és leszallitasa;
xiv. olyan, aPtk.hatalyaala tartoz6 szerz6dés jovahagyasa, amelyet a Tarsasag
sajat munkavallaldjaval, igazgatésagi vagy fellgyel6bizottsagi tagjaval,



XV.

XVi.

XVil.

XVii.

XiX.

XX.

XXi.

XXii.

XXiii.
XXiV.

XXV.

XXVi.

illetve egyéb vezetd tisztségviseldjével, tovabba azoknak a Ptk. 8:1. § (1)
bekezdése 2. pont szerinti hozzatartozoéjaval, illetve olyan gazdalkodd
szervezettel-idenem értve a nyilvanosan mikédoé részvénytarsasagot — kot,
amelyben a munkavallalonak, igazgatésagi vagy felugyeldbizottsagi tagjanak,
illetve egyéb vezetd tisztségvisel6jének, vagy azok kézeli hozzatartozéjanak
részesedése van;

hozzajarulas ahhoz, hogy a Tarsasag Igazgatésaganak tagja, a
Feltgyeldbizottsaganak tagja, a Tarsasag vezérigazgatdja — a nyilvanosan
m(ikoédd részvénytarsasagban vald részvényszerzés kivételével — tarsasagi
részesedést szerezzen, vagy vezetd tisztségviseld legyen olyan gazdasagi
tarsasagban, tovabba szerzédést kéthessen olyan gazdasagi tarsasaggal,
amely fotevékenységként ugyanolyan tevékenységet folytat, mint az a
Tarsasag, amelyben vezetd tisztségviseld, igazgatésagi tag vagy
fellgyeldbizottsagi tag;

dontés a jovahagyott (koz)beszerzési tervben nem szerepld beszerzési eljaras
lefolytatasanak elézetes engedélyezésérdl;

minden olyan, az éves tervben nem szereplé pénziigyi dontés jévahagyasa,
amely 150 millié Ft-ot meghaladd 6sszegli kiadasra, hitel/kélcsén felvetelere,
garanciavallalasra vagy mas pénzugyi kotelezettségvallalasra vonatkozik;
minden olyan, az éves tervben nem szereplé beruhazas vagy befektetés,
valamint lizing szerz6dés jovahagyasa, amelynek a sajat forrast terhel6 ésszege
meghaladja az 50 millié Ft-ot;

mas tarsasag teljes vagy jegyzett tokéje egy része megszerzésének, mas
tarsasagban mar meglévd részesedés ndvelésének, barmilyen tarsasag
alapitasanak, valamint mas tarsasagban 1évé részesedés telies vagy reszleges
elidegenitésének jovahagyasa;

értékhatarra tekintet nélkil a Tarsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében vagy
hasznalataban all6 ingatlan elidegenitésének, megterhelésének, illetve berbe-
vagy ingyenes hasznalatba adasanak jévahagyasa;

a Munka Térvénykonyvérdl szolo 2012. évi l. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 228.
§ (1) bekezdésében meghatarozott (versenytilalmi) megallapodas megkétéese;,

a Tarsasag lgazgatésaganak és a Felugyelbbizottsaganak tagjai, valamint a
vezet6 allasi munkavallaléi javadalmazasanak elveit és rendszerét meghataroz6
szabalyzat (Javadalmazasi Szabalyzat) elfogadasa, melyet annak elfogadasatol
szamitott harminc napon belll a cégiratok kdzé letétbe kell helyezni;

a Felligyel6bizottsag tigyrendjének jévahagyasa,

hozzéajarulas a vezeté allasi munkavallaléval térténd versenytilalmi
megallapodas megkétéséhez,

doéntés barki javara térténé ingyenes vagyoni juttatasrol, feltéve, hogy annak
Osszege (értéke) az 1 (egy) millié Ft-ot meghaladja;

doéntés minden olyan kérdésben, amit térvény vagy az Alapszabaly az alapitd
kizarélagos hataskérébe utal.

f) A legfébb szerv hataskorébe tartozé lgyekben hozott dontést tartalmazé irasos
hatarozat elektronikus hirk6zl6é eszk6zok utjan (elektronikus levél) is kézdlhetd, ebben
az esetben a hatarozat az elektronikus Uton torténé kézléssel valik hatalyossa. Az
elektronikus hirkézlé eszkoézok Gtjan térténd kozlés esetén az irasos hatarozatot
minden esetben eredeti példanyban is el kell juttatni a Tarsasag részére (postai uton,
futarral vagy személyes atvétel biztositasaval).



2. lgazgatésag

a) Az Igazgatbsag a Tarsasag Ugyvezetd szerve, mely jogosult a Tarsasag iranyitasaval
Osszefliggésben mindazon déntések meghozatalara, amelyek nem tartoznak térvény
vagy az Alapszabaly alapjan a Tulajdonos vagy a vezérigazgatd hataskorébe.

b) Az Igazgatésag a Tarsasag mikodését, lzleti tevékenységét az Alapszabaly, az
alapité (tulajdonos) hatarozatai és a hatalyos jogszabdlyok alapjan iranyitja, illetve
képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben birdsagok és hatdésagok elétt,
kialakitja és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét.

¢) Az lgazgatosag tagjainak szama 3 (harom) f6. EInokét és tagjait az alapitd hatarozatlan
idére nevezi ki.

d) Az Igazgatdsag tagjai vagyonnyilatkozat-tételre kotelezettek.

e) Az lgazgatdsag tagjai kdtelesek az alapitd kérésére a Tarsasag tigyeirél felvilagositast
adni, a Tarsasag Uzleti kényveibe és irataiba valé betekintést lehetévé tenni.

f) Az Igazgatdsag tagjai kételesek a Tarsasag ugyeirdl felvilagositast adni, a Tarsasag
kdényveibe és irataiba valé betekintést lehetévé tenni a Tulajdonos azon szervének
vagy szervezeti egységének vezetdje szamara, amelynek a feladatkoérébe tartozik a
Tulajdonos déntéseinek el6készitése, illetve a Tarsasag feletti tulajdonosi felligyelet
gyakorlasaban valé kézremikodés, illetve ezek egyes részfeladatai. A Tulajdonos
ezen szervezeti egysége(i) vezetdjét a Tarsasag szamara megnevezi.

g) A tajekoztatdshoz valdé jog és a betekintési jog csak minésitett adatok, iratok és
adathordozok tekintetében tagadhaté meg, feltéve, hogy az alapitdé szervezeti
egységenek vezetdje az adott titokkér megismerésére egyébként nem jogosult.

h) A tajekoztatashoz valé jog és a betekintési jog gyakorlasa nem sértheti a Tarsasag
Uzleti érdekeit, illetve Uzleti titkait.

i) Az lgazgatdsag feladat- és hataskérébe tartozik:

i. a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoléja és az adoézott eredmény
felhasznalasara vonatkoz6 javaslat el6terjesztése, az alapitd hataskorébe tartozo
Ggyekre vonatkozé javaslat elkészitése, elfogadasa és annak a Fellgyeldbizottsag
jelentésével és a kdnyvvizsgalo véleményével egyitt az alapitd elé terjesztése;

ii. az ugyvezetésre, a Tarsasag vagyoni helyzetére és Uzletpolitikdjara
vonatkoz6 negyedéves jelentés elkészitése az alapité és a Fellgyel6bizottsag
részére;

iii. a Tarsasag Uzleti kbényvei szabalyszer( vezetésének biztositasa;

iv. aszokasos kereskedelmi, Gzleti Ugyletek kivételével barmely, az éves tervben nem
szerepld olyan pénzugyi dontés meghozatala, amely 50 (6tven) millié Ft-ot
meghaladé, de a 150 (szazétven) millidé Ft-ot meg nem haladé dsszeg( kiadasra,
kélcson felvételére, garanciavallalasra vagy mas pénzigyi kotelezettség-vallalasra
vonatkozik;

v. doéntés az éves tervben nem szereplé minden 20 millié Ft-ot meghalado, de az 50
millié F-ot meg nem haladé6 6sszegU beruhazasrél, befektetésrél, lizingrdl;

vi. dontésaz 1 (egy) millio Ft 6sszeget (értéket) meg nem halado, barki részére térténé,
ingyenes vagyoni juttatasrol;

vii. a Tarsasag kilsé, valamint belsé ellenérzését végzé szervek megallapitasai alapjan
a szlkséges intézkedések megtétele;

vii. a Tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak és modositasainak
jévahagyasa;

ix. a Tarsasag cégjegyzési joggal felruhazott munkavallaléinak kijel6lése;

X. a Tarsasag munkaszervezetének kialakitdsa, a munkaeré foglalkoztatasara
vonatkoz6 déntések meghozatala;



xi. azl/2. e) v. pontban foglaltak szerint a vezérigazgato kivételével, az Mt. 208. § (1)
bekezdés hatalya ala esé munkavallalé szamara teljesitménykdvetelmeny, valamint
az ahhoz kapcsolddo teljesitménybér vagy mas juttatas megallapitasa, amelyet a
Felligyeldbizottsag véleményez;

xii. déntés mindazon kérdésekben, amelyekben a Ptk. vagy az Alapszabaly
igazgatosagi hataskért allapit meg.

j) Az lgazgatdsag szikség szerint, illetve az éves ulésterve alapjan Ulésezik.

k) Az lgazgatosag Uléseit az elndk irdsban, az tlés helye, ideje, napirendje kozlésével
hivia 6ssze, legalabb nyolc nappal az ulés elétt. Rendkivili esetben az ulés nyolc
napon belulre is 6sszehivhato telefonon, e-mail utjan. Az elndk koételes dsszehivni az
lgazgatosag Ulését, amennyiben azt barmely két tagja egyuttesen kéri. Ha az Glés nem
szabalyszerlien kerlllt 6sszehivasra, az lgazgatésag akkor is hozhat hatarozatot,
feltéve, hogy az Ulésen valamennyi igazgatésagi tag jelen van és azt egyik tag sem
kifogasolja.

[) Az Uléseket az elndk vezeti.

m)Az Igazgatésag jogait és feladatait testuletileg gyakorolja. Az Igazgatdésag
hatarozatképességéhez mindharom tag jelenléte szikséges, a hatarozatokat
szo6tobbséggel hozza meg. Barmelyik igazgatésagi tag kivansagara az einok titkos
szavazast koteles elrendelni.

n) Az lgazgatésag barmely tagja jogosult arra, hogy kivételesen, indokolt esetben, az
Igazgatosag Ulésén konferenciahivas vagy mas hasonlé kommunikacios eszkdz utjan
vegyen részt, amennyiben lehetévé valik az, hogy az ulésen jelenlevd és tavollévé
valamennyi személy egy idében, kdzvetlendl beszélni tudjon egymassal. Az Ulésen
ilyen modon valdé részvétel személyes részvételnek tekintendd, és az dlés
jegyzdkoényvében feltintetendd.

o) Amennyiben az Ulésen a hatarozatképességhez szitkséges valamennyi tag nincs jelen,
kiveve a fenti bekezdésben emlitett esetben, az elnék 48 o6raval késbbbre Uuj.
igazgatosagi Ulést hiv §ssze.

p) Az lgazgatéosag uUlésein jegyzékdnyvet kell vezetni, melyben fel kell tintetni a
jelenlevéket, az Ulés helyét és idépontjat, a hozott hatarozatokat. Barmely tag kerésére
a meghozott hatarozattol eltéré allaspontjat a jegyzékényvbe fel kell venni. A
jegyzékonyvet az Igazgatosag két jelenlévd tagja hitelesiti.

q) Indokolt esetben az Igazgatésdg Ulés megtartasa nélkil is hozhat irasbeli
hatarozatokat. Az ulésen kivl javasolt dontés tervezete — az eléterjesztéssel egyitt —
elektronikus hirk6zl6 eszkoz igénybevételével (e-mail) kertil megkuldésre a tagoknak.
A tagokat a szavazas eredményérdl és a meghozott dontésrél az utolsé szavazat
beérkezését kovetd harom munkanapon belil az Igazgatdésag elndke tajékoztatja. Az
lgazgatosag az altala hozott hatarozatokrél — a hatarozat egyideji megkildésével —
tajékoztatja az alapitét.

3. Felugyeldbizottsag

a) A Felugyelébizottsag a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljabdl az alapité szamara
ellendrzi a Tarsasag Ggyvezetését, gazdalkodasat.

b) A Tarsasagnal harom tagbol allé Feligyeldbizottsag mikodik.

c) A Felugyelbbizottsag elnokét és tagjait a Tulajdonos valasztja meg és hatarozatlan
idére nevezi Ki.

d) Ha a Felugyeldbizottsag tagjainak szama harom f6 ala csdkken vagy nincs, aki az
Ulését osszehivja, a Tarsasag Ugyvezetése a Felligyelbbizottsag rendeltetésszer(
mikédésének helyredllitdsa érdekében koteles haladéktalanul értesiteni az alapitét.

e) A Felugyeldbizottsag tagjai vagyonnyilatkozat-tételre kotelezettek.

f) A Felugyeldbizottsagnak cimzett iratokat az alapité a Tarsasag székhelyére kildi meg.

A kézbesités megtorténtétol fliggd hataridék az iratnak a Tarsasag székhelyére vald
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megérkezését kovetd napon kezdédnek. A Tarsasag (gyvezetése a
Felugyel6bizottsagnak sz6l6 iratokat a Felligyel6bizottsag elnékével egyeztetett cimre
kézbesiti.

g) A Felugyeldbizottsag feladat- és hataskére:

i. ellenérzi a Tarsasag mlkddését és gazdalkodasat, ennek keretében koteles
megvizsgalni valamennyi Iényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan
eldterjesztést — a személyi kérdésekkel kapcsolatos dontések kivételével, ide nem
értve az allandé kényvvizsgalé megvalasztasaval kapcsolatos eléterjesztéseket —
amely a Tarsasag kezdeményezésére, az alapit6é kizarolagos hataskérébe tartozé
tgyben meghozandé déntésre vonatkozik;

ii. irasbelijelentést készit az alapit6 részére a szamviteli térvény szerinti beszamolérdl
és az adézott eredmény felhasznalasarél, amely jelentés nélkil az alapité nem
hatarozhat e kérdésekben, tovabba e jelentésben kilén részben ad szamot a
kilénféle belsé ellendrzések targyévi helyzetérdl, kiemelet jelentéség
megallapitasairdl, intézkedéseirdl, valamint az utéellendrzések gyakorisagardl,
illetve a menedzsment idevonatkozé intézkedéseinek értékelésérdl;

iii. ellenérzi a vagyonmérleg-tervezeteket és a vagyonleltar-tervezeteket, a bels6
informacios, szamviteli és pénzigyi rendet, a Tarsasag hasznalataba adott allami
vagyon rendeltetésszerli hasznalatat, a koltségvetési tamogatasok cél szerinti
felhasznalasat, a Tarsasag jogszabaly vagy Alapszabaly &ltal megkdévetelt
szabalyzatainak meglétét, jogszabalyi rendelkezésekkel valé Gsszhangjat és
végrehajtasat;

iv. lefolytatja az alapité altal kért ellenérzéseket;

v. kezdemenyezheti az alapito altal hozott hatarozat birdsagi felllvizsgalatat;

vi. tajékoztatja az alapitét, ha megitélése szerint az Igazgatosag tevékenysége
jogszabalyba, az Alapszabalyba, illetve az alapité hatarozataiba Utkozik vagy
egyébként sérti a Tarsasag érdekeit;

vii. az Igazgatosag tagjaitdl, illetve a Tarsasag vezeté allasu munkavallalditol
felvildgositast kérhet, a Tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja;

vii.  ellenérzi a belsd informaciés, szamviteli és pénzigyi rendet.

h) Ha a Tarsasag hatarozatanak felllvizsgalatat a Tarsasag vezetd tisztségviselbje
kezdeményezi és a tarsasagnak nincs olyan vezett tisztségviseldje, aki a tarsasagot
képviselhetné, a perben a tarsasagot a Felligyeldbizottsag 4altal kijelolt
felligyel6bizottsagi tag képviseli.

i) A Felugyelébizottsag koételes az alapitdét haladéktalanul tajékoztatni, ha arrol szerez
tudomast, hogy:

i. a Tarsasag mikodése soran olyan jogszabalysértés vagy a Tarsasag érdekeit
egyébkent sllyosan sértd esemény (mulasztas) tértént, amelynek megszintetése
vagy kovetkezményeinek elharitasa, illetve enyhitése az intézkedésre jogosult
alapité dontését teszi szikségessé;

ii. a vezetd tisztségviselbk (igazgatésag tagjainak) felelésségét megalapozd tény
merUlt fel.

i) A Felugyelébizottsag inditvanyardl — annak megtételétél szamitott harminc napon bell

— az alapitd hataroz, illetve a Tarsasag térvényes mikoédésének helyreallitasa
erdekében a sziikséges intézkedéseket megteszi.
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K)

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Ha az alapit6 a Tarsasag torvényes miikédésének helyreallitasa érdekében a
szlkséges intézkedéseket nem teszi meg, a Felligyeldbizottsag kételes haladéktalanul
értesiteni a térvényességi felugyeletet ellatdé szervet.

A Fellgyel6bizottsag mikddése

a Felugyelébizottsag testlletként jar el.

a Felugyelébizottsag az Ugyrendjét maga allapitia meg, amit kételes az alapitd
részére jovahagyasra megkildeni.

a Fellugyel6bizottsag tevékenységét a hatalyos jogszabalyok, az Alapszabaly,
valamint az alapitdé hatarozatainak rendelkezései szerint végzi. A
Felugyelbbizottsag szikség szerint, de évente legalabb egyszer Ulésezik.
Ellen6rzési feladatainak tervezésére éves feladat- és munkatervet készit, melyet
tajékoztatasul megklld az alapitd részére.

a Felugyelébizottsag hatarozatat egyszerli szétdbbséggel hozza. A
Fellgyelébizottsag akkor hatarozatképes, ha mindharom tagja jelen van.

a Felugyelobizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek nincs
helye. A Fellgyelbbizottsdg tagjai a Tarsasag ugyvezetésétdl flggetlenek,
tevékenységilk soran nem utasithatok.

a Felugyelbbizottsag egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, illetve az ellendrzést allandd jelleggel is megoszthatja tagjai kozott. Az
ellenérzés megosztasa nem érinti a fellgyelObizottsagi tag feleléssegét, sem azt a
jogat, hogy az ellenérzést mas, a Fellgyelébizottsag ellenérzési feladatkdrébe
tartozo tevékenységre is kiterjessze.

a Fellgyeldbizottsag Uléseit az elndk hivja 6ssze és vezeti. Az llés §sszehivasat —
az ok és a cél megjeldlésével — a Felligyeldbizottsag barmely tagja irasban kérheti
az elnoktdl, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott nyolc napon beldl kdteles
intézkedni a Fellgyel6bizottsag Glésének harminc napon bellli idépontra térténd
osszehivasardl. Ha az elnok a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az
{ilés dsszehivasara.

indokolt esetben a Felligyelébizottsag Ulés megtartasa nélkil is hozhat irasbeli
hatarozatokat. Az Glésen kivil javasolt déntés tervezete — az elbterjesztéssel egyutt
— elektronikus hirk6zlé eszkéz igénybevételével (pl. e-mail-ben) kerill megkulldésre
a tagoknak.

e-mail-ben vagy mas hasonldé médon a Fellgyeldbizottsdg csak akkor hozhat
érvényes hatarozatot, ha mindharom tag azt harom munkanapon bellll a Tarsasag
székhelyére megkuldi.

a tagokat a szavazads eredményérdl és a meghozott déntésrdl az utolsé szavazat
beérkezését kovetdé harom munkanapon belll a Fellugyelébizottsag elntke
tajékoztatja.

a Felligyel6bizottsag barmely tagja jogosult arra, hogy kivételesen, indokolt esetben
a felugyel6bizottsagi Ulésen konferenciahivas vagy mas hasonlé kommunikacios
eszk6z Utjan vegyen részt, amennyiben a konferenciahivas vagy mas hasonlo
kommunikacioés eszkdéz lehetévé teszi, hogy az Ulésen jelenlévd és tavollévd
valamennyi személy kdzvetlenil beszélni tudjon egy idében egymassal. Az tlésen
ilyen moédon valé részvétel személyes részvételnek tekintendd, és az ulés
jegyzékonyvében feltiintetendd.

a Fellgyel6bizottsag uléseirdl jegyz6kdnyv készul, amely tartalmazza:

a. az Ulés helyét és idépontjat;
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Xiii.

Xiv.

m)

b. ajelenlévék nevét;
c. atargyalt napirendi pontot, az ahhoz flizé6tt Iényeges észrevételeket;
d. a napirendi pontrél hozott hatarozatokat és a hatarozati javaslatot elfogado, illetve

ellenzé szavazatok szamat.

a Felugyelébizottsag Ulésérdl készitett jegyzékényvben fel kell tiintetni minden olyan
tenyt, kérilményt, amelynek régzitését barmely felligyelébizottsagi tag kéri. A
kiulénvéleményt — a tag kiilon kérése nélkil is — jegyzékonyvezni kell, illetve irasban
a jegyz6kdnyvhoz kell csatolni. A jegyzékényvet az tléstél szamitott harom napon
belul kell elkésziteni. A jegyz6kényvet a Felligyelbizottsag elndke és egy jelenlévd
felugyeldbizottsagi tag hitelesiti. A hatarozatokat sorszammal és a naptari év
megjeldléssel kell ellatni.

a Felugyelbbizottsdg hatarozatat vagy a felugyeldbizottsagi tlésrél készilt
jegyz6kényvet (vagy annak kivonatat) az irasba foglalast kovetéen a
Felugyelébizottsag elndke haladéktalanul, de legkésbbb az uléstél szamitott tiz
munkanapon belil egyidejlleg megkildi az alapitonak, az Ugyvezetésnek és —
amennyiben feladatait érinti — a kényvvizsgalénak.

Munkavallaléi képviselet a Feligyel6bizottsagban

amennyiben a Tarsasag teljes munkaiddében foglalkoztatott munkavallaléinak
létszama éves atlagban a kettészaz f6t meghaladja, a Fellgyel6bizottsag
tagsaganak egyharmada a munkavallaléi kiildéttekb6l all. Az egyharmadot tért szam
esetén a munkavallalékra kedvez6bb modon kell kiszamitani;
a munkavallaléi kuldétteket a Feligyelébizottsagba az (zemi tanacs jeldli a
munkavallalok sordbdl, a Tarsasagnal mikdédé szakszervezetek véleményének
figyelembevételével, , ,
az Uzemi tanacs altal jeldlt személyeket az alapitd koteles a jeldlést kévetd elsd
Ulésén a Felugyeldbizoftsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jeloltekkel szemben
térvényben foglalt kizaré ok all fenn. Ebben az esetben ujabb jeldlést kell kémi;
a Felligyel8bizottsagban a munkavallaléi kuldoétteket a tébbi taggal azonos jogok
illetik meg és azonos kotelezettségek terhelik. Ha a munkavallaléi kild6ttek
véleménye a Fellgyelbbizottsag tobbségi allaspontjatol egyhanglan eltér, a
munkavallalok kisebbségi allaspontjat az Glésérdl készilt jegyzékdnyvben rogziteni
és az alapitéval ismertetni kell;
a munkavallal6i kildétt feligyelébizotisagi tagsaga megszinik:

(1) ha az alapit6 az Gizemi tanacs javaslatara visszahivja,

(2) ha a Tarsasag beszamoléjanak elfogadasakor megallapitasra keril, hogy a
munkavallaloi letszam az el6z6 tzleti évben 200 6 ala csdkkent,

(3) munkaviszonyanak megsz(inése esetén.

4. Kényvvizsgalo

a) A Tarsasagnal allandé kényvvizsgalo (a tovabbiakban: kdnyvvizsgald) megvalasztasa

kotelez6. Az allandé kényvvizsgald szervezetre, illetve a kdnyvvizsgalé személyére az
lgazgatéosag a Felugyelébizottsag egyetértésével tesz javaslatot az alapitonak.

Amennyiben az alapito a jeldlt személyével és/vagy a konyvvizsgalatért felelos
személy személyével nem ért egyet, hataridd tlizésével U jelolést kérhet az

Ggyvezetéstdl.
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b) Kényvvizsgalova az valaszthatd, aki az erre vonatkozé jogszabalyok szerint a
kényvvizsgalok nyilvantartasaban szerepel és akivel szemben tdrvényben
meghatarozott kizaré ok nem all fenn.

c) A kényvvizsgald feleldsségére és dsszeférhetetlenségére a Ptk.-ban (3:129. §) és a
kényvvizsgalora vonatkozé jogszabalyban meghatarozott felelésségi szabalyok
megfeleléen alkalmazanddk.

5. Belso ellenér

a) A belsd ellendrzési rendszer, atfogva a tarsasag tevékenységének egészét,
jelzérendszerként funkcional.

b) A szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléleti megkdzelitéssel és
modszeresen értékeli, illetve fejleszti a szervezet kockazatkezelési, ellendrzési és
irAnyitasi eljarasainak hatékonysagat.

c¢) Harom részbdl tevddik 6ssze:

i. vezetdiellendrzés;
i. munkafolyamatba épitett ellenérzés;
ii. fuggetlen belsé ellendri ellenérzés.

d) A fuggetlen belsé ellendr a vezérigazgaté kdzvetlen iranyitasa alatt (kiilsé szolgaltatas
és munkaviszony esetében egyarant), funkcionalisan elkllonitve latja el
tevékenységét.

e) A belsé ellenért a vezérigazgatd nevezi ki €s menti fel.

f) Abelso ellenér a jogszabalyoknak és bels6 szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint
a gazdasagossagot, hatékonysagot és eredményességet vizsgalva megallapitasokat
és ajanlasokat fogalmaz meg.

g) A belsé ellendrzés részletes szabalyait a Belsd Ellenérzési Kézikdnyv tartalmazza.

6. Vezérigazgatd

a) A Tulajdonos altal hatarozatlan idére kijelolt Vezérigazgaté a jogszabalyok, az
Alapszabaly, a Tulajdonos és az Igazgatésag hatarozatai, allasfoglalasai alapjan végzi
a Tarsasag operativ tevékenységének iranyitasat.

b) A Vezérigazgato az Mt. 208. § (1) bekezdése alapjan vezeté allasi munkavallalénak
min&sal.

c) A Vezérigazgatd jogosult a hataskérébe tartoz6 feladatokat a Tarsasag alkalmazottaira
atruhazni, kivéve azokat, melyeket az Igazgatésag vagy a Tulajdonos - sajat
hataskérébdl - radelegalt.

I/3. a Tarsasag tajékoztatasi és dontés eldkészitési forumai
1. Vezérigazgatdi Ertekezlet

a) A Vezérigazgatoi Ertekezlet a Tarsasag legfébb déntés-elékészité szerve.

b) A Vezérigazgatéi Ertekezlet a vezérigazgatd vezetésével attekinti a Tarsasag
stratégiai, szakmai és operativ feladatainak ellatasat. A Vezérigazgatoi Ertekezlet
megtartasara szilkség szerinti gyakorisaggal kerll sor. A Vezérigazgatoi Ertekezlet
latja el a Tarsasag stratégiai és szakmai iranyité szerepét.

c) A Vezérigazgatéi Ertekezlet javasiattevd szervént latja el feladatait.

d) A Vezérigazgatoi Ertekezlet vizsgalja az elrendelt intézkedések megvaldsulasat.

e) A Vezérigazgatdi Ertekezlet elékészitése és a napirendjének dsszedllitasa a vezetdi
asszisztens feladata.

f) A Vezérigazgatéi Ertekezlet allando résztvevdi a vezérigazgaté és a Tarsasag
igazgatoi, tovabba a vezetdi asszisztens. A Vezérigazgatoi Ertekezletre a
vezérigazgatd mas személyeket kdzvetlenlil vagy a vezetdi asszisztens utjan hiv meg.
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g) A Vezérigazgatéi Ertekezletek résztvevdinek tajékoztatasa, javaslata alapjan a

h)

i)

2.
a)
b)

c)

d)

e)

3.

a)

b)

c)

vezerigazgatd dontéseket hoz, és meghatarozza a feladat-végrehajtas iranyait,
szlkség szerint azok kovetkezd lépéseit, hataridejét és egyéb el6készitési,
vegrehajtasi, jelentési és ellendrzési kévetelményeit és feltételeit.

A Vezérigazgatéi Ertekezleteken meghatarozott feladatokrol, déntésekrdl a vezetdi
asszisztens vagy a vezérigazgatoé altal kijelolt személy emlékeztettt készit, amelyet az
ertekezlet résztvevdi, valamint a feladatok végrehajtasara kotelezett felelésok
rendelkezésére bocsat.

A vezérigazgaté vagy személyes delegaltja barmely a szervezetet érint6 értekezleten,
megbeszélésen részt vehet, kivéve, ha errél jogszabaly masként nem rendelkezik.

Szakmai- operativ vezetdi értekezlet

A szakmai- operativ vezetdi értekezlet az 6nall6 szervezeti egység vezetdjének
vezetésével attekinti a szervezeti egység feladatkorébe tartozé feladatok ellatasat.

A szakmai- operativ vezetdi értekezletet az 6nalldé szervezeti egység vezetdje vagy a
kdzvetlen iranyitasa ala tartozo, altala kijelolt személy késziti el6.

A szakmai- operativ vezetdi értekezlet résztvevdi a szervezeti egység alad tartozéd
egységek vezetdi, a napirendi pont szerinti feladatok végrehajtasaban részt vevé
munkavallalok, valamint a szervezeti egység vezetdje altal meghivott személyek.

A szakmai- operativ vezetdi értekezlet résztvevdinek tajékoztatasa, javaslata alapjan
a szervezeti egység vezetbje déntéseket hoz és meghatarozza a feladat-végrehajtas
irdnyait.

A szervezeti egység vezetdje gondoskodik amrdl, hogy a vezetdi értekezleten
meghatarozott feladatokrdl, dontésekrdl a feladatok végrehajtasara kételezett felel6sdk
tajékoztatast kapjanak.

A vezérigazgaté a tobbi szervezeti egység feladatkoret érintd eseti feladat elvégzésére
munkacsoportot hozhat létre.

A munkacsoport létrehozasarol sz616 utasitasban meg kell hatarozni a munkacsoport
feladatat, vezetdjét és tagjait.

A munkacsoport célja a meghatarozott feladat komplex megkézelitési, a szaktertiletek
kiemelt egylttmikodésén alapulé hatékony megoldasa, illetve az ehhez sziikséges
javaslatok felvazolasa, kidolgozasa.

A munkacsoport tagjait a helyettesitésiikre egyébként jogosult személy helyettesitheti.

l/4. Kiadmanyozas

A kiadmanyozasi jog az Ugyben tortén6é érdemi dontésre ad felhatalmazast. A

kiadmanyozasra jogosult dontését az el6készités ellenérzése utan, jogkdrében eljarva,

a megallapitott hataridében hozza meg.

A kiadmanyozasi jog magaban foglalja az érdemi déntés meghozatalat és az azzal

kapcsolatban készitett dokumentum aldirdsanak, valamint az intézkedések

jévahagyasanak jogat.

A kiadmanyozasi jog a vezérigazgatot illeti meg, amely jelen Szabalyzatban, vagy a

Tarsasdg mas szabalyzatdban meghatarozottak szerint, tovabba eseti felhatalmazas

alapjan atruhazhaté.

A vezérigazgatd kiadmanyozza

i. az egyedili tulajdonosnak (egyedili részvényesnek) benyujtandd jelentést,
beszamolot, tajékoztatot;

ii. avezérigazgatoi utasitast;

iii. a miniszternek, allamtitkarnak, helyettes allamtitkarnak, mas gazdasagi tarsasag
vezetd tisztségviselbjének, mas jogi személy vagy jogi személyiséggel nem
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e)

h)

)

K)

)

rendelkez6 szervezet szervezeti, képviseleti jogosultsaggal rendelkezd vezetbjenek
cimzett Ggyiratot;

iv. a munkaltatéi és egyéb jogkorben, szabalyzatban vagy irasban maganak

fenntartott, illetve szamara biztositott déntéseket és

v. a jogszabaly vagy e szabalyzat altal a vezérigazgatd hataskoérébe utalt és at nem

ruhazott igyekben hozott dontést.
A Tarsasag vezet6i kiadmanyozasi joggal rendelkeznek mindazon Ggyekben,
amelyekben a vezérigazgatotdl erre felhatalmazast kapnak.
Az arra jogosult vezet6 - e szabalyzat eltéré rendelkezése hianyaban - kiadméanyoz
minden, a vezérigazgaté kiadmanyozasi jogkérébe nem tartozo iratot.
A kiadmanyozasra jogosult, valamint a feladatkor ellatdsara jogosult es koteles
személy a dontését az el6készités ellenérzése utan, a kapott informaciok alapjan,
feladat- és hataskérében eljarva, hataridében hozza meg. Kivételesen sirgés esetben
az irat cimzettjéhez a kiadmanyozast megelézéen el lehet juttatni az iratot oly moédon,
hogy annak munkapéldany jellege az iratb6l kitlinjon. Errél az Ggyintézé a
kiadmanyozasra jogosultat tajékoztatja.
A kiadmanyozasra el6készitett Ugyiratokat az Ugyrend betartasaval kell a
kiadmanyozasra jogosult elé terjeszteni.
Kivételesen suirgds esetben kézvetlendl is lehet fordulni a kiadmanyozasra jogosulthoz
a kozvetlen felettes vezetd egyidejli, vagy ha ez nem lehetséges, utdlagos
tajékoztatasa mellett. Ennek megtérténtét, vagy amennyiben erre sincs lehetdseg, ezt
a kérulményt az tgyiraton fel kell tintetni.
Az iratot oly modon kell a kiadmanyozasra jogosultnak eléterjeszteni, hogy annak - az
ugyintézési hataridére figyelemmel - kelld id6 alljon rendelkezésére a megalapozott
déntéshozatalhoz.
Kizarolag tajékoztatasi célt szolgalé dokumentumok (jelentések, beszamoldk stb.)
egyidejlleg kuldendék meg valamennyi érintett vezetének azzal, hogy a
dokumentumon fel kell tintetni mindazon személyek nevét, akiknek azt megkuldtek
A j)-k) pontban nem emlitett egyéb iratok (kisérélevél, meghivé stb.) kézvetlenil a
kiadmanyozasra jogosult elé terjeszthetdk.

m) Az irat-nyilvantartasi és titkos Ugyirat-kezelési egységek az erre vonatkoz6 belsé

szabalyzat figyelembevételével csak olyan ugyiratot vehetnek at tovabbitds veégett,
illetéleg helyezhetnek el az irattarban, amelyeket a kiadmanyozasra jogosultak
jegyzékébe felvett személy adott ki. A kiadmanyozasi jegyzék vezetését az arra kijel6lt
ugyvitelért felelos szervezeti egység végzi.

I/5. Ugyintézési hataridé

Az ugyek intézése a vonatkozd jogszabalyok és a felettes vezetd altal eldirt
hataridében térténik.

Az lgyintézési hatarid6é elsésorban az irdnyad6 anyagi és eljarasi jogszabalyokban
vagy a bels6 szabalyzatokban meghatarozott hataridé.

Jogszabalyban el6irt Uigyintézési hatarido hidanyaban az tgyek intézésére a vezeto altal
a feladatok kiadasa soran megallapitott egyedi tigyintézési hataridé az iranyado.

A hataridéket naptari napban (kivételesen éraban) kell meghatarozni. A hataridé
szamitasanak kezdé napja a Tarsasag altal torténé érkeztetés, ennek hianyaban az
elsd iktatas napja, befejezé napja pedig a regisztralt tovabbitas napja.

Az Ugyintéz6 feladatainak Utemezése soran ugy jar el, hogy a vezetdi jévahagyas a
hatarid6 lejarta elétt, ésszerli idében beszerezhetd legyen.

Ha az irat az el6irt hataridé alatt érdemben nem intézhetd el, akkor az Ugyintéz6 a
késedelem okarol és az Ugyintézés varhaté idépontjarol felettesét tajékoztatja. llyen
esetben az illetékes 6nallo szervezeti egység vezetbje vagy a vezérigazgato, illetve a
gyarigazgaté a tovabbiakra nézve dontést hoznak, Utmutatast adnak, amelyrél az
tgyben érintetteket (Ugyfeleket) haladéktalanul tajekoztatni kell.
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a)
b)

c)

I/6. Egyiittmiik6dési kotelezettség, csoportos munkavégzés

A Tarsasag valamennyi vezet6je és munkatarsa koteles a Tarsasag feladatai
végrehajtasaban egylttmuikodni.

Az egyes egységek kozotti egylttmiikodés kialakitasaért a Tarsasag vezetdi a
felelések.

Az egyeztetésér, illetve azért, hogy a feladat ellatasaban a tobbi érintett szervezeti
egység allaspontja dsszehangoltan érvényesiljon, az a szervezeti egység felelds,
amelynek az Ugy intézése a feladatkérébe tartozik, vagy akit erre a vezérigazgatéd
kijelolt.

A vezérigazgatd az Osszetett megkozelitést és tobb szakterllet szoros
egylttmikodését igénylé feladat elvégzése érdekében a feladatkdriikben érintett
vezetdk és targykér szerint illetékes Ugyintézék hatékony egylttmikodésével
megvaldsuld csoportos munkavégzést rendelhet el.

A csoportos munkavégzés soran a feladatkériikben érintett vezetéket és targykor
szerint illetekes Ugyintézéket a komplex feladat megfelelé hataridében torténd
elvégzése érdekében kiemelt egylttmikodési kotelezettség és felelésség terheli.

I/7. A Tarsasag képviselete

A Tarsasagot a vezérigazgat6 (6nalldan) képviseli.

A Kormannyal, minisztériummal, allamtitkarsaggal, a hatdsagokkal, az
6nkormanyzattal, mas gazdasagi tarasagokkal és a tarsadalmi szervezetekkel vald
kapcsolatokban a Tarsasagot a vezérigazgat6, valamint - a szakteriiletiiket érint6é
kérdésekben, vagy a vezérigazgaté megbizasa alapjan - az erre kijelolt vezeté
képviseli. : :

A Tarsasagnak a birésagok és a hatésagok elétti jogi képviselet tekintetében a
képviselet ellatasara feljogositott igyvéd vagy Ugyvédi iroda jarhat el.

Az Eurépai Unié altal tarsfinanszirozott projektek el6készitése soran a Tarsasag
képviseletét a vezérigazgaté irasos meghatalmazasa alapjan kijel6lt vezet6 latja el. E
projektek megvalodsitasa soran a vezérigazgaté a projektalapité dokumentumban is
rendelkezik a képviseletrdl.

Ha a nemzetkdzi programokon és a protokolleseményeken valo részvételre, a
vezérigazgatd dontése alapjan a Tarsasag tobb vezetdje jogosult, akkor a
vezérigazgatd hatarozza meg a Tarsasdg képviseletének rendjét ezeken az
eseményeken és jeldli ki a résztvevd személyt vagy személyeket.

/8. A sajté tajékoztatasaval kapcsolatos eljaras

A sajtd részére tajékoztatast - a vezérigazgatéd eltéré dontése hianyaban - csak a
vezerigazgaté adhat. A vezérigazgatd indokolt esetben mas vezetét is kijeldlhet a sajtd
tajékoztatasa céljabol.

/9. A Tarsasag foglalkoztatottjai

A Tarsasag foglalkoztatottjai a Munka Térvénykdnyvérdl szolo 2012. évi |. térvény szerinti
munkaviszony keretében allnak foglalkoztatasi jogviszonyban a Tarsasaggal. Ugyanakkor a
vezeérigazgatoi dontés alapjan, amennyiben azok ellatasa tekintetében ez gazdasagos, egyes
munkak&rék megbizasi jogviszony vagy mas polgari jogi jogviszony keretében is ellathatok.
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ll. Fejezet
SZERVEZET

ll/1 Szervezeti felépités

A Tarsasag szervezeti felépitését az |. szamu fuggelék tartalmazza

Il/2 A Tarsasag vezet6i

A Tarsasag iranyito, ellenérzé szervei és vezetdi:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

lgazgatdsag

Felugyeld Bizottsag
Vezérigazgatd

A. HR és jogi igazgato

B. Biztonsagi igazgato

C. Gazdasagi igazgato

C.1. Beszerzési osztalyvezetd
C.2. Ertékesitési osztalyvezetd
C.3. Kényvelési osztalyvezetd

10) D. Gyarigazgaté

11) D.1. Termelési osztalyvezeté

12) D.2. Logisztikai osztalyvezetd

13) D.3. Mérés- és minéségiigyi osztalyvezetd
14) D.4. Uzemeltetési osztalyvezetd

15) D.5. Fejlesztési osztalyvezetd

Vezetd allasu munkavallald: a Tarsasagnal kizardlag a vezérigazgaté mindsul vezeté allasu
munkavallalonak, az Mt. 208. § (1) bekezdése alapjan.

1l/3 Szervezetek vezetdinek feladatai

A Tarsasag valamennyi vezetdje feleléssége és hataskore:

a) Tervezés

i. feladatkérébe tartozo tevékenységek megtervezése, lebontasa sajat
szervezetre, valamint a tevékenység tervezéséhez kapcsolodo
koltségterv és létszamterv kialakitasa.

ii. tevékenység tervezéséhez szikséges és a feladatkérébe tartoz6
politikak, szabdlyzatok, technologiak, utasitdsok stb. kidolgozasa,
naprakészségének biztositasa.

ii. az Gzleti tervben el6irtak lebontasa szervezeti szintre.

iv. a hatékony kéltséggazdalkodas, a kdltségkeretek tervezése.

v. a tevékenységéhez kapcsolodd belsé szolgaltatasi igények
meghatarozasa.

b) Mikédtetés
i. a jogszabalyok és a Tarsasag beisé szabalyai szerinti mikdédés
biztositasa.
ii. tevékenységhez kapcsoloddé hazai és nemzetkdzi normak,
szabalyrendszerek valtozasanak és atalakulasanak kovetése, és az
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Vi.
Vii.

viii.

Xi.

Xii.
Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.
XVii.

XViii.

XiX.

ezekb6él adoédé Ilehetdségek beazonositasa és csoportszint(
ervényesitesének kezdeményezése.

a tevékenységi korébe tartoz6 feladatok megfelelé szakmai szinvonalon
és hataridére torténé ellatasa.

az altala iranyitott rendszerek, folyamatok kidolgozasa, bevezetése,
hatékony miikédtetése, folyamatos fejlesztése.

a terlletére el8irt teljesitménymutatok, teljesitménykovetelmények ~ igy
kUlénésen az eredményesség, hatékonysag és mindségi megfelelés —
teliesitése, a koltségkeretek és a létszamtervek betartdsa és
betartatasa.

rendelkezésre all6 eréforrasokkal vald hatékony gazdalkodas.

az altala szolgaltatott informaciok, adatok, javaslatok szakmai
megalapozottsaga, valédisaga, megfeleldsége és hataridére torténd
teljesitése, valamint tevékenysége ellatdsahoz sziikséges adatkérés.
szakmai kérébe tartozé akciok teljesitése.

tevékenységének fejlesztését célzd projektek kezdeményezése,
jovahagyott projektek hataridére, megfelelé mindségben, pénzigyi
keretek betartasaval valo menedzselése, megvalésitasa.
tevékenységéhez kapcsolédéd nyilvantartasi rendszerek szakszerli és
pontos mikddtetése.

szakterlletére vonatkoz6an dontés-elbkészitd javaslatok kidolgozasa,
eléterjesztése.

etikai normak betartasa és betartatasa.

az iranyitdsa ala tartozd egységek Osszehangolt miikodésének
biztositasa.

gondoskodik az irdnyitasa ala tartoz6 szervezeti egységek munkajanak
megszervezésérdl, ennek keretében iranyitia és ellenérzi a
jogszabalyokban, vezérigazgatoi utasitasokban, egyéb
szabalyozdkban, illetve doéntésekben meghatarozott feladatok:
végrehajtasat, ennek érdekében intézkedéseket kezdeményez.
kdézvetlen munkahelyi vezet6jétdl kapott feladatok hataridére torténd
elvegzése, illetve elvégeztetése az iranyitdasa ala tartozo
munkavallalékon keresztil.

kdzvetlen iranyitasa ala tartozé munkavallalok felett gyakorolja a
hataskérébe tartozé munkaltatéi jogokat.

feladatai hatékony végrehajtasa érdekében folyamatos és kozvetlen
kapcsolatot tart a szervezeti egységek vezetdivel.

egylttmiikédik a Tarsasag tobbi szervezeti egység vezetbjével,
szakmai tamogatast nydjt a részikre a Tarsasag céljainak elérése
érdekében.

szem el6tt tartja a Tarsasag érdekeit, amelyre figyelemmel nem adhat
ki a Tarsasaggal kapcsolatos informaciét illetéktelen személy részére.

c) Ellendrzés

a teljesitménykévetelményeknek valdé megfelelés és a szabdlyzatok,
utasitasok betartasanak ellenérzése.

mindségbiztositasi tevékenység végzése.

a hataskdrébe tartoz6 tevékenységek, szervezetek munkajanak
szakmai szabalyozasa, iranyitasa, felugyelete és ellendrzése.

az alarendelt szervezetek gazdalkodasanak ellendérzése, felugyelete.
felelésségi kdrébe tartoz6 szerzédések teljesitésének ellendrzése

d) Képviselet

szakterllet képviselete a feladatkorébe tartozé tertileteken.
szakmai allasfoglalasok, vélemények kialakitasa.
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1)
a)

b)

)

k)

1)

ii. kuls6 és bels6é kapcsolattartas és egyuttmukoddés.

Vezérigazgato
A Tarsasag operativ tevékenységének iranyitasat az alapitd altal hatarozatlan idére
kijelolt vezérigazgatd végzi a jogszabalyok, az Alapszabaly, az alapité és az
Igazgatésag hatarozatai, allasfoglalasai alapjan.
A vezérigazgato az Mt. 208. § (1) bekezdése alapjan vezetd allasu munkavallalénak
min6sil, aki onalléan képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben,
valamint birésag, hatdésag elétt.
Szervezi és iranyitia a Tarsasag operativ munkaszervezetét, a Tarsasaggal
munkaviszonyban allé munkavallalék folétt — a 37. m) pontban foglaltak kivételével —
gyakorolja a munkaltatéi jogokat;
Kialakitja és iranyitja a Tarsasag belso ellenérzési és biztonsagi rendjét;
Megallapitja és szikség szerint moédositja a Tarsasag azon bels6é szabalyzatait,
amelyek nem tartoznak az alapit6 és az lgazgatésag feladat- és hataskorébe;
Gondoskodik az lgazgatdsag, valamint az alapité dontéseinek végrehajtasarol
gondoskodik az lgazgatésag, a Felugyelébizottsag, illetéleg az alapitd szamara
készitendd jelentések, tajékoztatasok elékészitéserdl és beterjeszteserdl;
elkésziti a Tarsasag éves beszamolojat, javaslatot dolgoz ki az eredmény
felhasznalasara;
dént minden olyan Ugyben, amely nem tartozik az alapité vagy az Igazgatésag
kizarélagos hataskérébe;
ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek a Tarsasag gazdasagos, eredményes és
hatékony miikodése érdekében sziikséges és indokolt, valamint amelyekkel az alapito,
illetéleg az Igazgatésag megbizza.
A vezérigazgato kdzvetlen iranyitasa ala tartozik:

a. belsd ellendrzés,

b. HR és jogi igazgatd

c. biztonsagi igazgatd

d. gazdasagi igazgato

€. gyarigazgato
A vezérigazgaté munkajanak és feladatainak ellatasat vezetdi asszisztens segiti.

m) A vezérigazgatd helyettesitése, akadalyoztatds vagy tavollét esetén az eseti

n)

2)
a)

b)

rendelkezésének megfeleléen torténik.
A vezérigazgatd normativ utasitas kiadasaban, illetve munkaltatéi jogkor
gyakorlasaban nem helyettesitheté.

A. HR és jogi igazgaté

Kézvetlenll iranyitjia a HR és jogi szervezeti egység tevékenysegét, és a szervezeti
egységhez tartozé munkavallalokat.

Iranyitja és feltigyeli a Tarsasag munkavallaldira vonatkozé munkaltatd jogok és
kotelezettségek gyakorlasat, illetéleg a munkavallalok jogai és kotelezettségei
gyakorlasanak a Tarsasag altal biztositand6 feltételek megteremtését, ideértve a
bérszamfejtéssel, a munkavédelemmel, a képzésekkel és oktatdsokkal, valamint a
humaneréforrasgazdalkodassal kapcsolatos operativ tevékenységének iranyitasat a
jogszabalyok, a Tarsasag szabalyzatai, valamint az Alapszabaly, a Tulajdonos és az
lgazgatdsag hatarozatai, allasfoglalasai alapjan.

Megszervezi és koordindlja a Tarsasag zavartalan miikédéséhez szilkséges jogi
feltételeket.

Kézremiikodik a Tarsasag — kulonb6zd jogteriletet érintd — szerzddéseinek
megkotésénél, mbdositasanal.

Javaslatot tesz a munkaltatdéi intézkedések meghozatalara, a munkaugyi,
munkavédelmi és mas HR teriileten felmeriilé kérdések és problémak megoldasara, a
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Tarsasag humanstratégiajara. Javaslatot tesz tovabba az lzleti terv bér és személyi
jellegli  raforditadsokkal kapcsolatos részterveire, az ezekkel kapcsolatos
kéltségraforditasra, tovabba a szervezetfejlesztési célokra és ezek koltségeire.

f) Javaslatot tesz a vezérigazgatd részére a humanstratégianak megfelelé folyamatok
kialakitasara és a humanpolitikai egység mikodéséhez szilkséges feltételek
megteremtésére.

g) Ellendrzi és vizsgalja a bér- és személyi jellegl raforditasok {izleti tervnek megfeleld
felhasznalasat, a human eljarasok hatékonysagat, a képzési koltségek felhasznalasat,
a munkaviszonyra vonatkozé szabalyok betartasat.

h) Szakmaitamogatast nyujt a Tarsasag vezetéi részére.

Jogallasa:
A HR és jogi igazgaté a vezérigazgatéd kdzvetlen iranyitasa ala tartozik.

3) B. Biztonsagi igazgato

a) A biztonsagi igazgatd felelés a Tarsasag biztonsagos mikodéséért, a Tarsasag
szervezete, térvényes, szabaly- és szakszer( feladatellatasaért, kiemelten a mindsitett
adatok védelméért, mely tekintetben a vezérigazgatd helyettese. A biztonsagi igazgatd
felelés a szervezet feladatkdrébe utalt feladatok ellatasaért. Tevékenységét a
vezérigazgato iranyitja, tevékenysége ellatasaért a vezérigazgatonak felelésséggel
tartozik.

b) A biztonsagi igazgaté kozvetlenlll vezeti és ellenérzi az IT szervezetet, ezzel
kapcsolatban felelés a jogszabalyi feladatok ellatasaért, igy kilénésen, de nem
kizarolagosan az IT infrastruktira elvart minéségben térténé folyamatos rendelkezésre
allasanak biztositasaért, a szikséges karbantartasi és javitasi feladatok elvégzéséén,
megrendeléséért, megszervezéséért, regisztralasaért és azok javitasi intézkedési
terveinek kidolgozasaért. ‘ ,

c) A biztonsagi igazgaté feladata a mindsitett adatok védelmével kapcsolatos feladatok
tervezése, szervezése, végrehajtasa, koordinalasa és ellendrzése, a minésitett adat
védelmerdl sz6l6 2009. évi CLV. toérvény (a tovabbiakban: Mavtv.), tovabba a Nemzeti
Biztonsagi Felligyelet miikodésének, valamint a mindsitett adat kezelésének rendjérdl
sz6l6 90/2010. (lll. 26.) Korm. rendelet, tovabba a mindsitett adat elektronikus
biztonsaganak, valamint a rejtjeltevékenység engedélyezésének és hatosagi
feltigyeletének részletes szabalyairdl sz616 161/2010. (V. 6.) Korm. rendelet alapjan.

d) Gondoskodik arrél, hogy a minésitett adatot felhasznalé személyek, akiknek a feladata
ellatdsahoz ez szikséges, felhasznaloi engedéllyel és altala alairt titoktartasi
nyilatkozattal rendelkezzen, kivéve, ha a Mavtv. szerint ilyen engedélyre és
nyilatkozatra nincs szukség. (R. 14.§ (1) bek.)

e) A biztonsagi igazgaté felelés ipar- és személy-, a fizikai, az adminisztrativ, az
elektronikus biztonsag koérébe tartoz6 valamennyi feladat ellatasaért, szakmai
felligyeletéert, iranyitasaért; a biztonsagi esemény esetén haladéktalanul gondoskodik
az esemény korllményeinek kivizsgalasardl, a kar felmérésérdl és enyhitésérdl,
tovabba a jogszer(i allapot helyreallitasarol.

f) A biztonsagi igazgaté szervezi és végzi a Tarsasag informacio- és a mindsitett
adatvédelmi ellendrzési feladatait.

g) lIranyita a titkos Ugykezeléi munkakérben foglalkoztatott munkavallalé(k)
tevékenységét, valamint a rendszerbiztonsagi feliigyel6é és a rendszeradminisztrator
tevékenységét.

h) Felelés a Tarsasag tevékenységét illetéen a vagyonvédelmi eléirasoknak megfelelé
mikddés biztositasaért.

Jogallasa:
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A biztonsagi igazgatd a vezérigazgaté kdézvetlen iranyitasa ala tartozik.

4) C. Gazdasagiigazgato

A gazdasagi igazgaté kozvetlendl iranyitja és ellenérzi a beszerzési osztalyvezetd, az
értékesitési osztalyvezetd, valamint a kdnyvelési osztalyvezeté munkajat.

A gazdasagi igazgato felelés azon feladatok megfelelé ellatasaért, amelyeket a vonatkozo
jogszabalyok a gazdasagi tarsasagok, illetéleg az allami tulajdont gazdasagi tarsasagok
részére eléirak, igy kilénbsen:

a)

b)
c)

d)

elkésziti a Tarsasag szamviteli jogszabalyok szerinti éves beszamoldjat, mérlegét,
kozbensd mérlegét és azok mellékleteit;

el6késziti a Tarsasag éves Uzleti tevét, illetdleg projekt Uzleti terveit;

felelés a szamvitelrél szold torvényben és vonatkozdé mas jogszabalyokban elbirt
tervezési, beszamolasi, tajékoztatasi, ellenérzési és egyéb kotelezettségek teljesitéseeért;
biztositia a gazdalkodasi, pénzugyi, elemzési, tervezési, vagyongazdalkodasi
dokumentacids tevékenyseégek ellatasat;

el6késziti és jovahagyasra felterjeszti a vezérigazgaté szamara a Tarsasag vagyona
terhére megval6sul6 kotelezettségvallalasokat;

koordinalja és felligyeli az Uzleti terv megvalositasanak folyamatat, szabalyszerliségét;
koordinalja és felugyeli a megitélt nemzetkdzi és hazai palyazati tAmogatasok, tenderek
gazdasagi elkészitésének és felhasznalasanak teljes folyamatat, szabalyszer(
felhasznalasat;

bankszamla feletti rendelkezési jog gyakoriasa a Tarsasag kdnyvelési osztalyvezetdjével
és egy masik, a gazdasagi igazgatésaghoz tartozé Munkavallaléval egyuttesen;
biztositja a Tarsasag gazdalkodas szabalyainak megtartasat;

kialakitja, mlkodteti és fejleszti a Tarsasag gazdasagi kontrolling rendszerét;

elvégzi a jogszabalyok, normativ rendelkezések, valamint a vezérigazgaté altal
hataskérébe utalt egyéb feladatokat.

a vezérigazgato jovahagyasaval kialakitja, mikodteti, iranyitja és ellendrzi a Tarsaséag
éves beszamolasi és jelentési rendjét, valamint koordinalja a Tarsasag éves Uzleti
tervének elékészitését.

Jogallasa:
A gazdasagi igazgato a vezérigazgatd kdzvetlen iranyitasa ala tartozik.

5) C.1. Beszerzési osztalyvezetd

a) A beszerzési osztalyvezetd felelés a Tarsasag Uzleti terveiben meghatarozott célok
megvaldsitasahoz, a Tarsasag folyamatos és Uzemszer(, biztonsagos miikdédéséhez
szilkséges feltételek biztositdsdhoz szikséges beszerzések tervezéseén,
el6készitéséért, lebonyolitasaért, a szilkséges szerzédések megkotéséert, szakmai
alapon torténé piackutatas elvégzéséért, a legjobb csatornak felkutataséaért, a
megrendelésekért, tovabba az egyes szerzédések nyomon koveteséréért, a
beszallitdkkal kapcsolatos reklamaciok, észrevételek kezeléséeért, a beszerzéssel,
értékesitéssel kapcsolatos riportok készitéséért, tovabba azért, hogy a Tarsasag ezen
folyamatai a vonatkozé jogszabalyok kovetelményeinek, valamint a Tarsasag
gazdasagi érdekeinek megfeleléen valdsuljanak meg.

b) Jogosult a beszerzési eljarasokban mindazon déntések meghozatalara, amelyek nem
tartoznak a vezérigazgaté kizardlagos hataskorébe, sem a biralébizottsag hataskérében; e
tekintetben a Tarsasag mas szervezeti egységei vezetdit vagy az altaluk az adott beszerzés
tekintetében kijelolt személyt kbzvetlenil utasithatja.

c) A beszerzési osztalyvezet6 a Tarsasag altal lefolytatand6 beszerzési eljarasokban a HR és
jogi igazgatd szakmai tamogatasaval, az esetlegesen lebonyolitandd kézbeszerzési
eljarasokban felelds akkreditalt kdzbeszerzési szaktanacsadd kézremukddésével jar el.
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d)

Kézremikodik a feladatahoz kapcsolodd szerzédések megkétésében, a teljesités
biztositasaban.

Jogallasa:
A beszerzési osztalyvezetd a gazdasagi igazgatéd kézvetlen iranyitasa ala tartozik.

6) C.2. Ertékesitési osztalyvezetd

a) Az értékesitési osztalyvezetd felelés a Tarsasag Uzleti terveiben meghatarozott célok

megvaldsitasahoz szilkséges értékesitési tervek kidolgozasaért, elbkészitéséért és
lebonyolitasaért.

b) Felelbs a gazdasagi igazgatd altal meghatarozott feladatok, tovabba a munkakéri

feladatainak a végrehajtasaért.

c) Feladatait a jogszabalyok, egyéb normativ szabalyok figyelembevételével koteles

végrehajtani.

d) Felelds a ra bizott feladatok hataridén belll torténé elvégzéséért.

Jogallasa:
Az értékesitési osztalyvezetd a gazdasagi igazgatd kézvetlen iranyitasa ala tartozik.

7) C.3. Kdnyvelési osztalyvezetd

a) A konyvelési osztalyvezet6 felelés a pénziigy-szamviteli, a gazdasagi kontrolling valamint a
kényvelesi feladatok koordinalasaén, ellatasaén.

b) Felelés a gazdasagi igazgatd altal meghatarozott . feladatok, tovabba a munkakori
feladatainak a végrehajtasaért.

c) Feladatait a jogszabalyok, egyéb normativ szabalyok figyelembevételével koteles
végrehaijtani.

d) Felelds a ra bizott feladatok hataridén belul torténd elvégzéséért.

Jogallasa:

A konyvelési osztalyvezetd a gazdasagi igazgatd kézvetlen iranyitasa ala tartozik.

8) D. Gyarigazgato

a)
b)

c)
d)

A gyarigazgato a vezérigazgat6 kézvetlen iranyitasa ala tartozik.

A gyarigazgatd kozvetlentl iranyitia a Termelés, Logisztika, Mérés- és mindséglgy,
Fejlesztés, és az Uzemeltetés vezetdjének a tevékenységét.

Vezérigazgatdi dontés alapjan ellatja a vezérigazgato altal hataskérébe utalt feladatokat,

A gyarigazgat6 a jogszabalyoknak és a szakmai kévetelményeknek megfeleléen kdzvetlentl
iranyitia a jelen szabalyzat szerint irdnyitdsa ala tartozd szervezeti egységek szakmai
munkajat, valamint dént a hataskérébe utalt Ggyekben. A vezérigazgatd jovahagyasaval a
gyarigazgato szervezeti egységek vezetdire delegalhatja az egyes témak szakmai iranyitasi
hataskérét.

A gyarigazgato felelés a feladatkérébe utalt feladatok ellatasaért. A gyarigazgato
tevékenységét a vezérigazgatd iranyitja, tevékenysége ellatasaért a vezérigazgaténak
felelbsséggel tartozik.

Gondoskodik az iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek munkajanak megszervezésérdl,
ennek keretében iranyitja és ellendrzi a jogszabalyokban és a vezérigazgatéi utasitasokban,
déntésekben meghatarozott feladatok végrehajtasat, ennek érdekében intézkedéseket
kezdeményez, kdzvetlenul iranyitia az iranyitdsa alatt m(kodé szervezeti egységek
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9)
h)

vezetdinek tevékenységét, ellendrzi az iranyitasa ala tartozd szervezeti egysegek
feladatainak végrehajtasat, rendszeresen beszamoltatja ezek vezetdit és meghatarozza
tevékenységuk iranyat.

Kialakitja a gyarigazgatoi értekezlet Ugyrendjét, melyet a vezérigazgaté jévahagy,

Ellatia mindazon feladatokat, amelyeket jogszabaly, Tarsasagi szabalyzé a
hataskorébe utal, vagy amelyekkel az Igazgatésag vagy a vezérigazgaté megbizza.

Jogallasa:
A gyarigazgaté a vezérigazgatod kdzvetlen iranyitasa ala tartozik.

9)

a)

)
k)
1)

D.1. Termelési osztalyvezetd

A termelési osztalyvezetd a Tarsasag Uzleti tervének, az Uzleti céloknak és a piaci
igényeknek megfeleléen iranyitja a termelést, ennek megfeleléen tervezi és szervezi a
termelés emberi és gépiltechnolégiai eréforrasait; az izemi rend betartasa, kilénésen
a termelési biztonsagi, informaciévédelmi és minéségi kdvetelményekre.

A termelési osztaly szervezetét a vezérigazgatd, gyarigazgaté és a termelés
osztalyvezet6 egyittesen alakitjak ki.

biztositasa,

A piaci igényeket hianytalanul és teljeskorlien kielégitd termelés megtervezése,
megszervezése és végrehajtasa,

A gyar, a gyartosorok telepitésének megvalésitasa,

A termeléshez sziikséges emberi és gépi eréforrasok biztositasa,

A termelési tervnek megfeleld miiszaki elékészités, a megfeleld technologiai feltételek
megteremtése,

A megrendeléseknek megfelelé. operativ gyartasi programok kialakitasa, a gyarté
muiihelyek megfelel6 anyag- és alkatrész ellatasanak megszervezése,

A termelésiranyitas folyamatos fejlesztése, az atfutdsi id6 csdkkentése és a
rugalmassag novelése érdekében,

Gyartasi programok inditasa, lezarasa,

A rendelkezésre allo kéltségkeret betartasa,

Az tzemi rend betartasa, kiillénds tekintettel a termelés biztonsagi, informaciévédelmi
és min6ségi kériiményeire,

m) A megfeleld vevokiszolgalas biztositasa érdekében a kapcsolédd miszaki

n)

0)

tevékenység, és a mindségbiztositasi feladatok az érintett szakterleti vezetokkel
egyuttmikodve torténd megszervezése,

Az arbevételi terv, a gyartmanystratégia, a vallalat jovOstratégiajanak kialakitasaban
és megvalodsitasaban torténd részvétel,

Ellatia mindazon feladatokat, amelyekkel az Igazgatésag, a vezérigazgaté vagy a
gyarigazgaté megbizza.

Jogallasa:
A termelési osztalyvezet6 a gyarigazgatd kdzvetlen iranyitasa ala tartozik.

10) D.2. Logisztikai osztalyvezetd

a)

A logisztikai osztalyvezetd a Tarsasag uzleti tervének, az Uzleti céloknak és a piaci
igényeknek megfeleléen latja el munkakéri feladatait, ennek megfeleléen, a teriletére
érvényes szabalyok, eldirasok figyelembevételével tervezi és szervezi a szervezeti
egység eréforrasait.
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b)

A logisztikai osztalyvezetd latja el a Tarsasag Uzletpolitikajanak és az Uzleti tervek
készletgazdalkodasi, raktarozasi és szallitasi vonatkozo feladatainak kidolgozasaval,
végrehajtasanak megszervezésével és ellendrzésével kapcsolatos feladatokat.

c) A logisztikai osztalyvezetd a logisztikai osztaly tevékenységével kapcsolatos célkitlizo,
tervezési, szervezési, iranyitasi, ellendrzési és értékelési feladatok lat el. A logisztikai
vezetd felelds a Logisztika szervezet munkafeltételeinek és miikddésének
biztositasaért, az operativ informaciorendszer kialakitasaért, a logisztikai szervezet
er6forrasaival (anyagi és munkaerd) valoé gazdalkodasért.

Jogallasa:

A logisztikai osztalyvezetd a gyarigazgatd kozvetlen iranyitasa ala tartozik.

11) D.3. Mérés- és mindségligyi osztalyvezet6

a)
b)
c)

d)

A mérés- és mindségigyi osztalyvezetd kialakitjia egy termel6 és szolgaltaté vallalat
mérés- és mindseégbiztositasi rendszerét, a rendszert szakszerlien miikodteti, ellenérzi
és fellgyeli, részt vesz az elemzésben és a folyamatos fejlesztésben.

Felel6s a mérés- és minéségiigyi osztaly szakmai iranyitasaért.

Felelés az Uzem mindségbiztositasi tevékenységével, mindségiranyitasaval
kapcsolatos valamennyi feladat ellatasaért.

A vonatkozé szabvanyok, az adott termékre vonatozé licence el6irasok, valamint a
Tarsasag Uzleti tervének figyelembevételével kizardlagos dontési jogkérrel és
felelésséggel jar el:

i. a mindségbiztositasban és mérésigyben alkalmazott technikai eszk&zok
hasznalatanak eléirasaban,

ii. a mindségbiztositasban és mérésigyben alkalmazott technikai eszk&zok
kivalasztasaban és a mikodtetésiikh6z szikséges kornyezet kialakitasaban,
megfeleld  elhelyezésében, valamint a segéd-és fogyé anyagok
meghatarozasaban,

i. a gyartasi folyamatba illesztett minéségellenérzési kapuk és az ott elvégzendd
ellendrzési mlveletek, eszkdézok és az oft szikséges dokumentacio
meghatarozasaban,

iv. a gyartaskdzi minéségi folyamatiranyitds rendszerének meghatarozasaban és

kialakitasaban, - a vonatkozé szabvany el6irasainak megfelelé munkarend, és
mérési dokumentaciés rendszer meghatarozasaban és kialakitasaban,

V. a mindségbiztositasban és mérésiigyben alkalmazott technikai eszkdzék

mikodtetésénél alkalmazott kalibraciés dokumentaci® meghatarozasa a
vonatkozd szabvany el6irasoknak megfeleléen.

Jogallasa:
A mérés- és mindségligyi osztalyvezetd a gyarigazgatd kézvetlen irdnyitasa ala tartozik.

12) D.4. Uzemeltetési osztalyvezetd

Az Uzemeltetési osztalyvezetd kdzvetlentl vezeti és ellenérzi az Uizemeltetési osztaly, felelés
azon feladatok megfelelé ellatasaért, amelyeket a vonatkozd jogszabalyok a gazdasagi
tarsasagok, illetdleg az allamitulajdonu gazdasagi tarsasagok részére elbirnak, igy kulénésen:

a) A gyarhoz tartozo épilet, gép, gyartosor, energetika és egyéb eszkdz infrastruktira

b)

elvart mindségben torténé folyamatos rendelkezésre allasanak biztositasa, ezen
egységek szikséges karbantartasi és javitasi feladatainak elvégzése, megrendelése,
megszervezese, regisztralasa és azok javitasi intézkedési terveinek kidolgozasa.

A gyartelep jogszabalyokban eldirt munka-, tliz- és koérnyezetvédelmi feladatainak
meghatarozasa, ellenérzése, betartatasa.
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c) Hulladékokkal kapcsolatos szerzédések, dokumentaciok és jelentések elkészitése,
valamint a gy(ijtés és tarolas megszervezése, regisztralasa.

d) Energetikai feladatok ellatasa, javitdsi lehetéségek folyamatos keresése. Az
energiahatékonysagi beruhazasok elékészitése, szilkséges energetikai és megtérilési
szamitasok elvégzése.

e) Takaritasi, kertgondozasi munkalatok elvégzése.

f) Eszkoznyilvantartas folyamatos naprakészségének biztositasa.

g) A munkavédelmifelelds feladatelldtasanak felugyelete.

h) A munkavédelmi kockazatok felmérése érdekében rendszeresen, illetbéleg szlikség
szerint vizsgalatok elvégzését kezdeményezi és szervezi meg a munkavédelmi felelds
atjan, foglalkozasegészségugyi szakéré és mas szakértdk bevonasaval.

i) Intézkedési terv készitése a munkavédelmi feleldés altal feltdrt kockazatok
megszintetése, illetéleg a munkavédelmi veszélyhelyzetek elharitasa érdekében
szilkséges feladatokrol.

i) A munkavédelmi felelés utjan ellenérzi a Tarsasagnal a munkavédelmi feladatok
maradéktalan végrehajtasat.

Jogallasa:
Az Uzemeltetési osztalyvezetd a gyarigazgatd kdzvetlen iranyitasa ala tartozik.

13) D.5. Fejlesztési osztalyvezetd
a) A fejlesztési osztalyvezetd kdzvetlenil a gyarigazgato iranyitasa ala tartozik.
b) A fejlesztési osztdly szervezetét a vezérigazgatd, a gyarigazgatd es a fejlesztesi
osztalyvezetd egyuttesen alakitjak ki.
c) Felelésségi korébe tartozik kiléndsen:
i. a gyartas folyamatainak a hatterével kapcsolatos Uj ismeretek megszerzése,
ii. Uj ismeretek és szakértelem megszerzése érdekében Uj termékek, folyamatok
kifejlesztése, tovabba a meglévé termékek, folyamatok fejlesztésének elésegitése
iii. az alkalmazott gyartasi, termelési folyamatok 6sszesitése, komplex atvizsgalasa,
fejlesztése
iv. az alkalmazott technol6gia fejlesztése

Jogallasa:
A fejlesztési osztalyvezetd a gyarigazgatd kozvetlen iranyitésa ala tartozik.
Ill. Fejezet
ZARO RENDELKEZESEK
Jelen szervezeti és miikodési szabalyzat a Tarsasdg Igazgatésaganak elfogadasaval 1ép

hatalyba.
Jelen szervezeti és mikodési szabalyzatot a Tarsasag Igazgatosaga 3/2022.(X1.09.) IG

szamu hatarozataval fogadta el.
) b din

dr. Véros Viktéria Agota
Igazgatésag elndke

Kiskunfélegyhaza, 2022. november 9.

Késziilt: 1 (egy) példanyban
Készitette: dr, Tombatz Gabor Danie!
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