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Az ARZENAL Fegyvergyar Zrt. Szervezeti és Miikidési Szabdlyzata
o)
2023. marcius ffz—.f'napja’rfél hatdlyos mddositasokkal egységes szerkezetben

(modositdsok vastag betivel kiemelve)
l. Fejezet
ALTALANOS RENDELKEZESEK

l/1. Az ARZENAL Fegyvergyar Zrt. jogéllisa és alapadatai

1. Az ARZENAL Fegyvergyar Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasdag) a Polgari
Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk) 3:211. § (2)
bekezdése szerinti zartkorien miikodd részvénytarsasag, amelynek tulajdonosa a
kizarolagos allami tulajdonban allé N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios
Zartkorlen Mikodd Részvenytarsasag.

2. A Tarsasag alapadatai:

a) megnevezése: ARZENAL Fegyvergyar Zartkorien Miikodd Részvénytarsasag

b) roviditett megnevezése: ARZENAL Fegyvergyar Zrt.

c) székhelyének cime: 6100 Kiskunfélegyhaza, Bem Jozsef at 1.

d) nyilvantarto hatdsag megnevezése: Kecskeméti Torvényszek Céghirdsaga

e) cégjegyzékszama: 03-10-100673

f) KSH statisztikai szamjele: 32108877-2540-114-03

g) Europai Egyedi Azonositdja: HUOCCSZ.03-10-100673

h) addszama: 32108877-2-03

i) EU-sadaszama: HU 32108877-2-03

j) alapitas datuma: 2022. november 01.

k) jogeldd: HM ARZENAL Elektromechanikai Zrt. (roviditett elnevezése: HM ARZENAL
Zrt.; szekhelye: 4461 Nyirtelek, Dozsa Gyorgy ut 121.; cégjegyzékszama: 15-09-
084641)

Jogutadlas modja: kivalas
Jogutadlas datuma: 2022.11.01

I) muikodési formaja: zartkorlien mikodé részvénytarsasag

m) jegyzeft 16kéje: 668.815.000,- HUF

n) részvények meghatarozasa és mennyisége: 668.815 db 1.000,-Ft névertékl névre

sz0olo torzsrészvény




i B

részvényes megnevezese: N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt.
részvényes részesedésének mértéke: 100%

részvényes képviseldje: az ARZENAL Fegyvergyar Zrt. vezérigazgatoja
tgyvezetes tipusa: igazgatdsag

onallé cégjegyzésre és ugyvezetésre jogosult torvényes képviseld: vezérigazgatad
allando konyvvizsgdldja: EAST-AUDIT Igazsagugyi Ado-, Jarulék és Konyvszakérto,
Tanacsadd Zrt. (cégjegyzekszama: 09 10 000331; szekhelye: 4025 Debrecen,
Széchenyi utca 15.; képviseldje (eljard kdnyvvizsgald): Baloghné Tasi Judit Eva (an:
Kiraly Erzsébet; lakcime: 4031 Debrecen, Ohat utca 14.)

fétevékenysége (TEAOR'08): 2540°08 Fegyver-, |6szergyartas

I/2. A Tarsasag vezefésének, ellendrzésenek, feliigyeletenek rendje

A Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa az N7 Holding Nemzeti Védelmi lpari
Innovacids Zrt. (a tovabbiakban: Tulajdonos), amely kozvetlenll gyakorolja a
tulajdonosi jogokat és katelezettségeket.

A Tarsasag ugyvezetd szerve az lIgazgatosag, mely jogosult a Tarsasag
iranyitasaval osszeflggésben mindazon dantések meghozatalara, amelyek nem
tartoznak torvény vagy az Alapszabaly alapjan a Tulajdonos vagy a vezérigazgato
hataskorébe.

Az lgazgatosag miikddésére, feladat- és hataskdrére vanatkozé szabalyokat a
Tarsasaq alapszabalya hatarozza meg.

A Felligyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljabdl az alapité szamara
ellenérzi a Tarsasag uUgyvezetését, gazdalkodasat.

A Feliigyel6bizattsag miikddésére, feladat- és hataskorére vonatkozé szahalyokat
a Tarsasag alapszabalya, tavabba a FeliigyelGbizottsag iigyrendje hatarozza meg.

4. Konyvvizsgalo

a) A Tarsasagnal allandd konyvvizsgdld (a tovabbiakban: konyvvizsgdlo)

megvalasztasa kotelez6. Az &llandd konyvvizsgdlo szervezetre, illetve a
konyvvizsgald személyére az Igazgatdsag a Felugyel6bizottsag egyetértésével
tesz javaslatotf az alapitanak. Amennyiben az alapitd a jeldlt személyével es/vagy a
konyvvizsgalatert felelds személy személyével nem ért egyet, hataridé tlizésével
Uj jelolést kérhet az ligyvezetéstdl.



b) Konyvvizsgalova az valaszthato, aki az erre vonatkozod jogszabalyok szerint a
konyvvizsgalok nyilvantartasaban szerepel és akivel szemben torvényben
meghatarozott kizaro ok nem all fenn.

c) A konyvvizsgalo felelGsségére és osszeférhetetlenségére a Ptk.-ban (3:129. §) és a
konyvvizsgaldra vonatkozo jogszabalyban meghatarozott felelésségi szabalyok
megfelelen alkalmazanddk.

5. Belsd ellendr

a) A belso ellendrzesi rendszer, atfogva a tarsdsag tevékenységének egeszét,
jelzérendszerként funkcional.

b) A szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléleti megkozelitéssel és
mddszeresen értékeli, illetve fejleszti a szervezet kockazatkezelési, ellendrzési és
iranyitasi eljarasainak hatékonysagat.

c¢) Harom részbdl tevadik ossze:

i. vezetdiellendrzés;
ii. munkafolyamatba épitett ellendrzés;
iii. fuggetlen belsé ellendri ellendrzés.

d) A flggetlen belsd ellenér a vezérigazgatd kozvetlen irdnyitdsa alatt (kdlsé
szolgaltatas és munkaviszony esetében eqguarant), funkcionalisan elkilonitve l1atja
el tevékenységét.

e) A belsé ellendrt a vezérigazgatd nevezi ki és menti fel.

f) A belsé ellen6r a jogszabalycknak és belsd szabalyzatoknak vald megfelelést,
valamint a gazdasdagossagot, hatékonysagot és eredményességet vizsgalva
megallapitasokat és ajanlasokat fogalmaz meg.

g) A belsd ellendrzés részletes szabalyait a Belsé Ellenérzési Kézikonyv tartalmazza.

6. Vezérigazgatd

a) A Tulajdonos altal hatarozatlan iddre kijelolt Vezérigazgatd a jogszabalyok, az
Alapszabaly, a Tulajdonos és az lgazgatosag hatarozatai, allasfoglalasai alapjan
végzi a Tarsasag operativ tevékenységének irdnyitasat.

b) AVezérigazgatd az Mt. 208. § (1) bekezdése alapjan vezetd allasi munkavallalonak
mindsul.

c) A Vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozo feladatokat a Tarsasag
alkalmazottaira atruhazni, kivéve azokaf, melyeket az lgazgatdsag vagy a
Tulajdonos - sajat hataskorébdl - radelegalt.

l/3. a Tdrsasdg fdjékoztatdsi s dintés el6készitési forumai



1.

a)
b)

9)

Vezérigazgatdi Ertekezlet

A Vezérigazgatoi Ertekezlet a Tarsasag legfébb dontés-el6készitd szerve.

A Vezérigazgatdi Ertekezlet a vezérigazgatd vezetésével attekinti a Tarsasag
stratégiai, szakmai és aperativ feladatainak ellatasat. A Vezérigazgatoi Ertekezlet
megtartasara sziikség szerinti gyakorisaggal keriil sor. A Vezérigazgatoi Ertekezlet
|atja el a Tarsasag stratégiai és szakmai iranyito szerepét.

A Vezérigazgatoi Ertekezlet javaslattev szervént 1atja el feladatait.

A Vezérigazgatoi Ertekezlet vizsgalja az elrendelt intézkedések megvaldsulasat.

A Vezérigazgatoi Ertekezlet el6készitése és a napirendjének dsszedllitidsa a vezetdi
asszisztens feladata.

A Vezérigazgatdi Ertekezlet allandd résztvevdi a vezérigazgatd és a Tarsasag
igazgatdi, tovdbbd a vezetdi asszisztens. A Vezérigazgatdi Ertekezletre a
vezérigazgatd mas személyeket kdzvetlendl vagy a vezetdi asszisztens atfjan hiv
meg.

A Vezérigazgatdi Ertekezletek résztvevdinek tajékoztatasa, javaslata alapjan a
vezérigazgato dontéseket hoz, és meghatarozza a feladat-végrehajtas iranyait,
szukség szerint azok kovetkezd lépéseit, hataridejét és eguyéb eldkészitési,
végrehajtasi, jelentési és ellendrzési kovetelmenyeit és feltéeteleit.

A Vezérigazgatdi Ertekezleteken meghatarozott feladatokrdl, dontésekrél a vezetdi
asszisztens vagy a vezérigazgatd altal kijelolt személy emlékeztetdt keszit,
amelyet az értekezlet résztvevdi, valamint a feladatok végrehajtasara kotelezett
feleldsok rendelkezésére bocsat.

A vezérigazgatd vagy személyes delegaltja barmely a szervezetet érintd
értekezleten, megbeszélésen részt vehet, kivéve, ha errdl jogszabaly masként nem
rendelkezik.

2. Szakmai- operativ vezetdi értekezlet

a)

b)

A szakmai- operativ vezetdi értekezlet az onallo szervezeti egyseég vezetdjenek
vezetésével attekinti a szervezeti egység feladatkarébe tartozd feladatok ellatasat.
A szakmai- operativ vezetdi értekezletet az onalld szervezeti egyseg vezetdje vagy
a kozvetlen irdnyitasa ala tartozo, altala kijelolt személy késziti eld.

A szakmai- operativ vezetdi értekezlet résztvevdi a szervezeti egység ala tarfozo
egységek vezetdi, a napirendi pont szerinti feladatok végrehajtasaban részt vevé
munkavallaldk, valamint a szervezeti egység vezetdje altal meghivott szemelyek.
A szakmai- operativ vezet@i értekezlet résztvev@inek tajekoztatasa, javaslata
alapjan a szervezeti egység vezet6je dontéseket hoz és meghatarozza a feladat-
végrehajtas iranyait.



e)

3

a)

b)

e)

A szervezeti egység vezetdje gondoskodik arrdl, hogy a vezetdi értekezleten
meghatarozott feladatokral, dontésekrdl a feladatok vegrehajtasara kotelezett
felel6sok tajékoztatast kapjanak.

A vezerigazgato a tobbi szervezeti egység feladatkorét érinté eseti feladat
elvegzéséere munkacsoportot hozhat |étre.

A munkacsoport |étrehozasardl szolo utasitasban meg kell hatarozni a
munkacsoport feladatat, vezetdjét és tagjait.

A munkacsoport célja a meghatarozott feladat komplex megkozelitésd, a
szakteruletek kiemelt egyuttmikodésén alapuld hatékony megoldasa, illetve az
ehhez szuikséges javaslatok felvazolasa, kidolgozasa.

A munkacsoport tagjait a helyettesitésiikre egyébként jogosult személy
helyettesitheti.

l/4. Kiadmanyozds

A kiadmanyozasi jog az ugyben torténd érdemi dontésre ad felhatalmazast. A

kiadmanyozasra jogosult dontését az eldkészités ellendrzése utan, jogkdrében

eljarva, a megallapitott hataridében hozza meg.

A kiadmanyozasi jog magaban foglalja az érdemi dantés meghozataldt és az azzal

kapcsolatban készitett dokumentum aldirdasanak, valamint az intézkedések

jovahagyasanak jogat.

A kiadmanyozasi jog a vezérigazgatot illeti meg, amely jelen Szabalyzatban, vagy

a Tarsasag mas szabalyzatdban meghatarozottak szerint, tovabba esetfi

felhatalmazas alapjan atruhazhata.

A vezérigazgato kiadmanyozza

I. az egyeduli tulajdonosnak (egyeduli részvényesnek) benyujtando jelentést,
beszamolot, tajékoztatdt;

ii. avezérigazgatai utasitast;

iii. @ miniszternek, allamtitkarnak, helyettes allamtitkdrnak, mas gazdasagi
tarsasag vezetd tisztségviseldjének, mas jogi személy vagy jogi személyiséggel
nem rendelkezd szervezet szervezeti, képviseleti jogosultsaggal rendelkezd
vezetdjének cimzett Ugyiratot;

iv. @ munkaltatdi és egyéb jogkorben, szabalyzatban vagy irdsban maganak
fenntartott, illetve szamara biztositott dontéseket és

v. ajogszabalyvagy e szabalyzat altal a vezérigazgatd hataskorébe utalt és at nem
ruhazott ugyekben hozott dontést.

A Tarsasag vezet6i kiadmanyozasi joggal rendelkeznek mindazon Ugyekben,
amelyekben a vezérigazgatotol erre felhatalmazast kapnak.




Az arra jogosult vezet6 - e szabalyzat eltérd rendelkezése hianyaban - kiadmanyoz
minden, a vezérigazgato kiadmanyozasi jogkorébe nem tartoza iratot.

A kiadmanyozasra jogosult, valamint a feladatkor ellatasara jogosult és koteles
személy a dontését az elbkészités ellendrzése utan, a kapoftt informaciok alapjan,
feladat- és hataskorében eljarva, hataridében hozza meg. Kivételesen slrgds
esetben az irat cimzettjéhez a kiadmanyozast megeldzden el lehet juttatni az iratot
oly mddon, hogy annak munkapéldany jellege az iratbol kitdnjon. Errdl az
ugyintézd a kiadmanyozasra jogosultat tajékoztatja.

A kiadmanyozasra el6készitett Ugyiratokat az Ugyrend betartasaval kell a
kiadmanyozasra jogosult elé terjeszteni.

Kivetelesen surgds esetben kozvetlendl is lehet fordulni a kiadmanyozasra
jogosulthoz a kozvetlen felettes vezetd egyidejl, vagy ha ez nem lehetséges,
utdlagos tajékoztatasa mellett. Ennek megtorténtét, vagy amennyiben erre sincs
lehet@seq, ezt a kortlmeényt az ugyiraton fel kell tuntetni.

Az iratot oly madon kell a kiadmanyozasra jogosultnak eléterjeszteni, hogy annak
- az Uugyintézési hataridére figyelemmel - kell6 id6 alljon rendelkezésére a
megalapozott dontéshozatalhoz.

Kizardlag tajékoztatasi célt szolgdld dokumentumok (jelentések, beszamolok sth.)
egyidejlleg kualdendék meg valamennyi érintett vezetdnek azzal, hogy a
dokumentumon fel kell tinfetni mindazon személyek nevét, akiknek azt
megkduldtek

A j)-k) pontban nem emlitett egyéb iratok (kisérdlevél, meghiva stb.) kézvetlendl a
kiadmanyozasra jogosult elé terjeszthetok.

Az irat-nyilvantartasi és titkos tigyirat-kezelési eqységek az erre vonatkozo belsd
szabalyzat figyelembevételével csak olyan Ugyiratot vehetnek at tovabbhitas
végett, illetleg helyezhetnek el az irattarban, amelyeket a kiadmanyozasra
jogosultak jegyzeékeébe felvett személy adott ki. A kiadmanyozasi jegyzek vezeteset
az arra kijelolt Ggyvitelért felelds szervezeti egyseg vegzi.

/5. Ugyintézési hatiridé

Az lgyek intézése a vonatkozd jogszabalyok és a felettes vezetd altal eldirt
hataridében torténik.

Az Ugyintézési hatarid6 els6sorban az irdnyado anyagi és eljarasi jogszabalyokban
vagy a belsé szabdlyzatokban meghatarozott hataridé.

Jogszabalyban eldirt Ggyintézési hataridd hianyaban az ligyek intézésére a vezetd
altal a feladatok kiadasa soran megallapitott egyedi lgyintézési hataridd az
iranyada.



d)

b)

A hataridéket naptari napban (kivételesen araban) kell meghatarozni. A hataridé
szamitdsanak kezdd napja a Tarsasag altal torténd érkeztetés, ennek hianyaban az
elsd iktatas napja, befejezo napja pedig a regisztralt tovabbitas napja.

Az Ugyintezd feladatainak Utemezése soran agy jar el, hogy a vezetdi jovahagyas
a hataridd lejarta el6tt, ésszerl idGben beszerezhetd legyen.

Ha az irat az eldirt hataridd alatt érdemben nem intézhetd el, akkor az Ugyintézé a
késedelem okardl és az Ugyintézés varhatd idéponftjardl feletteset tajékoztatja.
llyen esetben az illetékes onalld szervezeti eqység vezetdje vagy a vezérigazgatg,
illetve a gyarigazgato a tovabbiakra nézve dontést hoznak, utmutatast adnak,
amelyrdl az tugyben érintetteket (Ugyfeleket) haladéktalanul tajékoztatni kell.

l/6. Egyiittmiikodési kdtelezettség, csaporfos munkavégzés

A Tarsasag valamennyi vezetdje és munkatarsa koteles a Tarsasag feladatai
vegrehajtasaban egyuttmikodni.

Az egyes egysegek kozotti egyuttmikodés kialakitasaért a Tarsasag vezetoi a
felelosek.

Az egyeztetésért, illetve azért, hogy a feladat elldtasaban a tobbi érintett szervezeti
egység allaspontja 0sszehangoltan érvényesiljon, az a szervezeti egyseég felelds,
amelynek az lugy intézése a feladatkorébe tartozik, vagy akit erre a vezérigazgato
kijeldlt.

A vezérigazgatd az oOsszetett megkozelitést és tobb szakterulet szoros
egyuttmikodését igenyld feladat elvégzése érdekében a feladatkoriukben erintett
vezetok és targykor szerint illetékes Ulgyintézdk hatékony egytttmiikodésével
megvalosuld csoportos munkavégzést rendelhet el.

A csoportos munkavégzés soran a feladatkorikben érintett vezetdket és targykor
szerint illetékes Ugyintézéket a komplex feladat megfelelé hataridében torténd
elvégzése érdekében kiemelt egyuttmikodési kotelezettség és feleldsség terheli.

I/7. A Tdrsasdg képviselefe

A Tarsasagot a vezerigazgato (6nalldan) képviseli.

A Kormannyal, minisztériummal, allamtitkdrsdggal, a hatosagokkal, az
onkarmanyzattal, mas gazdasagi tarasagokkal és a tarsadalmi szervezetekkel valo
kapcsolatokban a Tarsasagot a vezérigazgatd, valamint - a szakteruletuket érinté
kerdésekben, vagy a vezérigazgatd megbizasa alapjan - az erre kijeldlt vezetd
képviseli.

A Tarsasagnak a birosagok és a hatdsagok eldtti jogi képviselet tekintetében a
képviselet ellatasara feljogositott ugyvéd vagy Ugyvédi iroda jarhat el.



d) Az Eurdpai Unio altal tarsfinanszirozott projektek el6készitése sordn a Tarsasag
képviseletét a vezérigazgatd irdsos meghatalmazasa alapjan kijelolt vezeto 1atja el.
E projektek megvaldsitasa soran a vezérigazgato a projektalapitd dokumentumban
is rendelkezik a képviselefrdl.

e) Ha a nemzetkozi programokaon és a protokolleseményeken valo részvetelre, a
vezeérigazgatd dontése alapjan a Tarsasag tobb vezetdje jogosult, akkor a
vezérigazgatd hatarozza meq a Tarsasag képviseletének rendjet ezeken az
esemenyeken és jeloli ki a résztvevd szemeélyt vagy szemelyeket.

1/8. A sajtd ftdjékoztafdsdval kapcsolatos eljards

A sajto részére tajekoztatast - a vezérigazgatd eltérd dontése hianyaban - csak a
vezérigazgato adhat. A vezérigazgatod indokolt esetben mas vezetdt is kijelolhet a sajto
tajékoztatasa céljabal.

I/9. A Tdrsasdg foglalkoztatoftiai

A Tarsasag foglalkoztatottjai a Munka Tarvénykonyvérdl szalé 2012. évi |. torveny szerinti
munkaviszony keretében allnak foglalkoztatasi jogviszonyban a Tarsasaggal. Ugyanakkaor
a vezérigazgatoi dontés alapjan, amennyiben azok ellatasa tekintetében ez gazdasagos,
egyes munkakorok megbizasi jogviszony vagy mas polgari jogi jogviszony keretében is

ellathatok.

I/10. Cégjegyzés

Cégszerl alairast igényel minden olyan irat, amellyel a tarsasag valamilyen
kotelezettséget vallal, jogokat szerez, vagy amely mas - jelent8s jogkovetkezményekkel
jaro - nyilatkozatot tartalmaz.

Cégszerl aldirdsra (cégjegyzésre) a képviseleti jogosultsaggal felruhazott eés a
cégjegyzékbe bejegyzett személyek jogosultak.

I/10. Osszeférhetetlenségi szahalyok
Vezetd tisztségviselok osszeférhetetlensége
A vezetd tisztségviseld - a nyilvanosan miikodd részvénytarsasag részvénye
kivételével - nem szerezhet tarsasagi részesedést és nem lehet vezetd tisztségviselo

olyan gazdasagi tarsasagban, amely fdétevékenységként ugyanolyan gazdasagi
tevékenységet falytat, mint az a tarsasag, amelyben vezetd tisztségviseld, kivéve, ha



az érintett tarsasagok létesitd okiratai vagy azok alapjan a legfdbb szerv dontései ezt
lehetdvé teszik.

Ha a vezetd tisztségviseld uj vezetd tisztségviselGi megbizast fogad el, a tisztség
elfogadasatol szamitott 15 napon beliil koteles e tényrdl értesiteni azokat a
tarsasagokat, ahol mar vezetd tisztségviselé vagy feliigyelobizottsagi tag. A vezetd
tisztségviseld és kozeli hozzatartozéja ugyanannal a tarsasagnal a feliigyeldbizottsag
tagjava nem valaszthaté meg.

A vezeto tisztségviselé és hozzatartozdja - a mindennapi élet szokasos iigyletei
kivételével - nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a gazdasagi tarsasiag
fatevékenysége korébe tartoza szerzddéseket.

Szervezeten beliili osszeférhetetlenség

A tarsasag valamennyi munkavallaloja koteles elkeriilni, hagy tarsasagon beliil
végzett munkaja, valamint tarsasagon kivil torténd munkavégzése olyan
osszeférhetetlen helyzetet eredményezzen, amely a tarsasag jogos gazdasagi
érdekeit veszélyeztetheti, azaz a munkaltato részére anyagi vagy erkdlcsi hatranyt
okozhat.

Keriilni kell, hogy hozzatartozok egymassal a munkaviszonyukban hierarchikus
kapcsolatban (kdzvetlen ala/folérendeltségi viszonyban) dlljanak, az ilyen helyzet a
munkaviszony létrejotte elott és a munkaviszony fennallasa alatt is osszeférhetetlen
helyzetnek minésiil, amelyet minden esethen a tudomasszerzéstél szamitott ot
munkanapon beliil he kell jelenteni a vezérigazgatd részére és meg kell tenni a
sziikséges intézkedéseket az tsszeférhetetlen helyzet megsziintetése érdekéhen.
Kozvetlen ala/fdlérendeltségi viszony kialakulasa lehet, ha a hozzatartozék
szervezeti valtozasok, atalakulasok miatt egymassal kozvetlen alarendeltségi
viszonyba keriilnek, vagy egymdssal kozvetlen aldrendeltséghen dolgozo
munkavallalék kozott hozzatartozai viszony alakul ki.

Ugyszintén koteles az érintett munkavallalé haladéktalanul, de legkésdbb a
tudomasszerzéstél szamitott &t munkanapon belil bejelenteni kdzvetlen
vezetdjének, ha valamely feladatanak ellatasa soran barmely egyéb okhdl olyan
helyzetbe keriill, amely helyzetben a munkaltatéi érdekeknek megfeleld
munkavégzése obhjektiv okokhal kifogasaolhaté lenne.

A szervezeti egységvezetok munkajogi felelosséqge azt biztositani, hogy az adott
szervezeti egységben dsszeférhetetlenségi helyzet ne alakuljon ki, illetve, ha mar
kialakult, az rovid idon beliil megsziintetésre keriiljon.



Munkavallalok gazdasagi osszeférhetetlenségét kizaro szabalyozas

Amennyiben a munkavallalé a munkaviszony fennallasa alatt tovabhi munkaviszonyt
vagy munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszanyt létesit, koteles azt elézetesen a
munkaltatanak bejelenteni. A munkaltatoé a jogviszany létesitést akkor tilthatja meq,
illetve a munkavallalot a jogviszony megsziintetésére akkor kotelezheti, ha a tovabbi
jogviszony az Mt. 8. § (1)-(3) bekezdéséhe iitkozik vagy az olyan tohbletterhet ré a
munkavallalara, amely miatt munkakorét elvarhaté médon nem tudna ellatni.

Az Mt. 8. § (1) bekezdése szerint a munkavallalé a munkaviszony fennallasa alatt nem
tandsithat olyan magatartast, amellyel munkaltatéja jogos gazdasagi érdekeit
veszélyeztetné. Tovabba a munkavallalé munkaiddn kiviil sem tandsithat olyan
magatartast, amely - kiilonésen a munkavallalé munkakdrének jellege, a munkaltato
szervezetében elfoglalt helye alapjan - kozvetleniil és ténylegesen alkalmas a
munkaltato jo hirnevének, jogos gazdasagi érdekének vagy a munkaviszony céljanak

veszélyeztetésére.

A szerzddéskotési jogosultsaggal rendelkezé munkavallalok nem irhatnak ala olyan
szerzddéseket, amelyeket sajat magukkal kitnek vagy amelyek olyan jogi személlyel
jonnek létre, amelyeknek tulajdonosai, illetdleg amelyekben vezetd tisztségviseldi,
feliigyeld hizottsagi tagsagi vagy kidnyvvizsgaldi jogviszonnyal rendelkeznek. A fenti
karlatozas vonatkozik arra az esetre is, ha a szerzddés-alairasi jogosultsaggal
rendelkezo munkavallalonak - a Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 2. pontja szerint
meghatarozott - hozzatartozdjaval keriilne a szerzédés megkotésre, vagy a
hozzatartozdja all a jogi személyekkel a felsorolt jogviszonyban, illetve, ha a jogi
személy alkalmazottja a hozzatartoza.

A tarsasag cégjegyzéssel rendelkezd, valamint vezetd allasi munkavallaléi kitelesek
a munkaviszony létesitésekor, illetdleg fennallasa alatti valtozaskor, valamint az erre
iranyuld megallapodas megkotésétdl szamitott 15 napon beliill tajékoztatni a
vezérigazgatot arral, hogy mely gazdasagi tarsasagban rendelkeznek tulajdaoni
részesedéssel, illetdleg mely gazdasagi tarsasagnal toltenek be vezetd
tisztségviselai, feliigyelo bizottsagi tagsagi vagy konyvvizsgaldi jogviszonyt.
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/. Fejezef
S5ZERVEZET
Il/1 Szervezeti felépifes
A Tarsasag szervezeti felépitéséet az |. szamu fuggelék tartalmazza
ll/2 A Tdrsasag vezefdi
A Tarsasag iranyito, ellendrzd szervei és vezetdi:

1) lgazgatosag

2) Fellgyel6 Bizottsag

3) Vezérigazgatd

4) A.HR és jogi igazgatd

5) B.Biztonsagiigazgato

6) C. Gazdasagiigazgato

7) C.1.Beszerzési osztalyvezeto

8) C.2.Ertékesitési osztalyvezetd
9) C.3.Konyvelési osztalyvezetd
10) D. Gyarigazgato

11) D.1. Termelési osztalyvezetd

12) D.2. Logisztikai osztalyvezetd
13) D.3. Méres- és mindségugyi oszfalyvezeto
14) D.4. Uzemeltetési osztalyvezetd
15) D.5. Fejlesztési osztalyvezetd

Vezetd allasu munkavallald: a Tarsasagndl kizardlag a vezérigazgatd mindsul vezetd
allasu munkavallalénak, az Mt. 208. § (1) bekezdése alapjan.

ll/32 Szervezetek vezetdinek feladafai

A Tarsasag valamennyi vezetdje feleldssége és hataskore:
a) Tervezés
i. feladatkorébe tartozo tevékenységek megtervezése, lebontasa sajat
szervezefre, valamint a tevékenység tervezéséhez kapcsolado
koltségterv és létszamterv kialakitasa.
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tevekenység tervezéséhez szikséges és a feladatkorébe tartozo
politikak, szabalyzatok, technologiak, utasitasok sth. kidolgozasa,
naprakeészsegének biztositasa.

az Uzleti tervben elGirtak lebontasa szervezeti szintre.

a hatekony koltséggazdalkodas, a koltsegkeretek tervezese.

a tevékenységéhez kapcsolédd belsé szolgaltatasi igények

meghatarozasa.

b) Mikodtetés

ii.

vi.

vil.

viil.

xI.

Xii.

Xiil.

Xiv.

a jogszabalyok és a Tarsasag belsd szabalyai szerinti mikodés
biztositasa.

tevekenységhez kapcsolodo hazai és nemzetkozi normak,
szabalyrendszerek valtozasanak és atalakulasanak kovetese, és az
ezekbdl adddd lehetdségek beazonositdsa és csoportszintl
érvényesitésének kezdeményezése.

a tevékenységi korébe tartozo feladatok megfeleld szakmai
szinvonalon és hatariddre tarténd ellatasa.

az altala iranyitott rendszerek, folyamatok kidolgozasa, bevezetése,
hatekony miikodtetése, folyamatos fejlesztese.

a tertletére elGirt teljesitménymutataok, teljesitménykovetelmények
- igy kulonosen az eredményesség, hatékonysag és mindségi
megfelelés - teljesitése, a koltségkeretek és a létszamtervek
betartasa és betartatasa.

rendelkezésre alld eréforrasokkal vald hatékony gazdalkodas.

az altala szolgaltatott informaciok, adatok, javaslatok szakmai
megalapozottsaga, valodisaga, megfelelGsége és hatariddre torténd
teljesitése, valamint tevekenysége ellatasahoz szikseges adatkeres.
szakmai korébe tartozo akcidk teljesitése.

tevekenysegenek fejlesztését ceélzd projektek kezdemeényezese,
jovahagyott projektek hataridére, megfelelé mindségben, pénziguyi
keretek betartdsaval vald menedzselése, megvaldsitasa.
tevékenységéhez kapcsolodo nyilvantartasi rendszerek szakszer(
és pontos mikodtetése.

szakterlletére vonatkozoan dontés-eldkeszitd javaslatok
kidolgozasa, elGterjesztése.

etikai normak betartasa és betartatasa.

az iranyitasa ald tarfozd egységek Osszehangolt mikodésének
biztositasa.

gondoskodik az iranyitdasa ala tartozé szervezeti egységek
munkajanak megszervezésérdl, ennek keretében iranyitja és
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XV.

XVi.

XVil.

XViil.

XiX.

ellenérzi a jogszabalyokban, vezérigazgatdi utasitasokban, egyéb
szabalyozokban, illetve dontésekben meghatarozott feladatok
végrehajtasat, ennek érdekében intézkedéseket kezdeméenyez.
kozvetlen munkahelyi vezetdjétdl kapott feladatok hataridére
torténd elvégzése, illetve elvégeztetése az irdnyitdsa alad tartozo
munkavallalokon keresztl.

kozvetlen iranyitasa ala tartozé munkavallalok felett gyakorolja a
hataskorebe tartozo munkaltatai jogokat.

feladatai hatékony végrehajtasa érdekében folyamatos és kozvetlen
kapcsolatot tart a szervezeti eqységek vezetdivel.

egyuttmikodik a Tarsasag tobbi szervezeti egység vezetdjével,
szakmai tAmogatast nyujt a részikre a Tarsasag céljainak elérése
erdekében.

szem el6tt tartja a Tarsasag érdekeit, amelyre figyelemmel nem
adhat ki a Tarsasaggal kapcsolatos informaciot illetéktelen személy
részére.

c¢) Ellendrzés

a teljesitménykovetelményeknek vald megfelelés és a szabalyzatok,
utasitasok betartasanak ellendrzése.

mindséghbiztositasi tevékenység végzése.

a hataskorébe tartozd tevekenységek, szervezetek munkajanak
szakmai szabalyozasa, iranyitasa, feligyelete és ellendrzése.

az alarendelt szervezetek gazdalkodasanak ellendrzése, felugyelete.
felelésségi korébe tartozo szerzddések teljesitésének ellendrzése

d) Képviselet

I
il.
ii.

szakterulet kepviselete a feladatkorébe tartozo teruleteken.
szakmai allasfoglalasok, vélemények kialakitasa.
kllsG és belso kapcsolattartas es egyuttmikodes.

1) Vezérigazgato

a) A Tarsasag operativ tevékenysegeének iranyitasat az alapito altal hatarozatlan

idére kijelolt vezérigazgato végzi a jogszabalyok, az Alapszabaly, az alapitt és az

lgazgatosag hatarozatai, allasfoglalasai alapjan.

b) Avezérigazgato az Mt.208. § (1) bekezdése alapjan vezet§ allasi munkavallalonak

mindsul, aki onalldan képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben,

valamint hbirdsag, hatosag eldtt.
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Szervezi és iranyitja a Tarsasdg operativ munkaszervezetét, a Tarsasaggal
munkaviszonyban alld munkavallalok folott - a 37. m) pontban foglaltak kivételével
- gyakarolja a munkaltatdi jogokat;
Kialakitja és iranyitja a Tarsasag belsd ellendrzési és biztonsagi rendjet;
Megallapitja és szikség szerint madositja a Tarsasag azon belsd szabalyzatait,
amelyek nem tartoznak az alapitd és az lgazgatdsag feladat- és hataskarébe;
Gondoskodik az Igazgatdsag, valamint az alapité dontéseinek végrehajtasaral;
gondoskodik az lgazgatdsag, a FelligyelGbizottsag, illetéleg az alapité szamara
készitendd jelentések, tajékoztatdsok el6készitésérdl és beterjesztésérdl;
elkésziti a Tarsasdg éves beszdmoldjat, javaslatot dolgoz ki az eredmény
felhasznalasara;
dont minden olyan tgyben, amely nem tartozik az alapitd vagy az lgazgatdsag
kizardélagos hataskorébe;
ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek a Tarsasag gazdasagos, eredményes és
hatékony miikodése érdekében sziikséges és indokolt, valamint amelyekkel az
alapitd, illetéleg az lgazgatdsag megbizza.
A vezerigazgato kozvetlen iranyitasa ala tartozik:

a. belséellendrzeés,

b. HR és jogi igazgata

€. biztonsdgiigazgatd

d. gazdasagiigazgato

e. gyarigazgato
A vezérigazgatd munkajanak és feladatainak ellatasat vezetdi asszisztens segiti.
A vezérigazgatd helyettesitése, akadalyoztatdas vagy tavollét esetén az esefi
rendelkezésének megfelelGen torténik.
A vezérigazgatd normativ utasitds kiadasdban, illetve munkaltatoi jogkar

gyakorlasaban nem helyettesithetd.

A. HR és jogi igazgato

Kdzvetlenul iranyitja a HR és jogi szervezeti egység tevékenységét, és a szervezeti
egyseghez tartozo munkavallaldkat.

Iranyitja és felugyeli a Tarsasag munkavallaldira vonatkozé munkaltato jogok es
kotelezettségek gyakorlasat, illetéleg a munkavallalék jogai és kotelezettsegei
gyakorlasanak a Tarsasag altal biztositandd feltételek megteremteset, ideertve a
bérszamfejtéssel, a munkavédelemmel, a képzésekkel és oktatasokkal, valamint a
humanerdforrdsgazdalkodassal kapcsolatos operativ tevékenységének iranyitasat
a jogszabalyok, a Tarsasag szabalyzatai, valamint az Alapszabaly, a Tulajdonos és

az lgazgatosag hatarozatai, allasfoglalasai alapjan.
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Megszervezi és koordindlja a Tarsasag zavartalan mdkodéséhez sziikséges jogi
feltételeket.

d) Kozremikodik a Tarsasag - kilonbozé jogteriletet érinté - szerzédéseinek
megkotésénél, modositasanal.

e) Javaslatot tesz a munkaltatoi intézkedések meghozatalara, a munkadgui,
munkaveédelmi és mas HR terlleten felmerild kérdések és problémak megoldasara,
a Tarsasag humanstratégidjara. Javaslatot tesz tovabba az uzleti terv bér és
szemeélyi jellegl raforditasokkal kapcsolatos részterveire, az ezekkel kapcsolatos
koltségraforditasra, tovabba a szervezetfejlesztési célokra és ezek kaltségeire.

f) Javaslatot tesz a vezérigazgato részére a humanstratégianak megfeleld
folyamatok kialakitasara és a humanpolitikai egység mikodéséhez szukséges
feltételek megteremtésére.

g) Ellendrziés vizsgdlja a bér- és személyi jelleqgd rafarditasok Gzleti tervnek megfelelé
felhasznalasat, a human eljarasok hatékonysagat, a képzési koltségek
felhasznalasat, a munkaviszonyra vonatkozo szabalyok betartasat.

h) Szakmaitamogatast nyajt a Tarsasag vezetdi részére.

Jogallasa:

A HR és jogi igazgato a vezérigazgato kozvetlen irdnyitasa ala tartozik.

3)

a)

B. Biztonsagi igazgato

A biztonsagi igazgato felel6s a Tarsasag biztonsdgos mikddéséért, kiemelten a
mindsitett adatok védelméért, mely tekintetben a vezérigazgatd helyettese. A
biztonsagi igazgato felels a szervezet feladatkorébe utalt feladatok ellatasaért.
Tevékenységét a vezérigazgatd iranyifja, tevékenysége ellatasaért a
vezerigazgatonak felelosseggel tartozik.

A biztonsagi igazgatd kozvetlenil vezeti és ellendrzi az IT szervezetet, ezzel
kapcsolatban felels a jogszabalyi feladatok ellatasaert, igy kulonosen, de nem
kizardlagosan az IT infrastruktira elvart mindségben torténd folyamatos
rendelkezésre dllasanak biztositasaért, a szilkséges karbantartasi és javitasi
feladatok elvégzéséért, megrendeléséért, megszervezeéseert, regisztralasaert es
azok javitasi intézkedési terveinek kidolgozasaért.

A biztonsagi igazgato feladata a mindsitett adatok védelmével kapcsolatos
feladatok tervezése, szervezése, végrehajtasa, koordindlasa és ellendrzése, a
mindsitett adat védelmérdl szald 2009. évi CLV. torvény (a tovabbiakban: Mavtv.),
tovabba a Nemzeti Biztonsagi Felligyelet miikodésének, valamint a mindsitett adat
kezelésének rendjérdl szold 90/2010. (Ill. 26.) Korm. rendelet, tovabba a mindsiteft

adat elektronikus biztonsaganak, valamint a rejtjeltevékenység engedélyezésének
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es hatosagi felugyeletének részletes szabalyairdl szolé 161/2010. (V. 6.) Korm.
rendelet alapjan.

d) Gondoskodik arrol, hogy a mindsitett adatot felhasznald személyek, akiknek a
feladata ellatasahoz ez szlkséges, felhasznaldi engedéllyel és altala alairt
titoktartasi nyilatkozattal rendelkezzenek, kivéve, ha a Mavtv. szerint ilyen
engedelyre és nyilatkozatra nincs szukség. (R. 14.§ (1) bek.)

e) A biztonsagi igazgato felels ipar- és személy-, a fizikai, az adminisztrativ, az
elektronikus biztonsag korébe tartozo valamennyi feladat ellatdsaért, szakmai
feligyeletéért, iranyitdasaért; a bhiztonsagi esemény esetén haladéktalanul
gondoskodik az esemeény kdrilményeinek kivizsgalasarol, a kar felmérésérdl és
enyhitésérdl, tovabba a jogszer( allapot helyreallitdsarol.

f) A biztonsagi igazgato szervezi és végzi a Tarsasag informacié- és a mindsitett
adatvedelmi ellendrzési feladatait.

g) Iranyitja a titkos ugykezeldi munkakorben foglalkoztatott munkavallala(k)
tevékenységét, valamint a rendszerbiztonsagi felugyeld es a
rendszeradminisztrator tevékenységet.

h) Felelés a Tarsasag tevékenységét illetden a vagyonvédelmi elGirasoknak

megfeleld mikodeés biztositasaért.

Jogallasa:
A biztonsagi igazgatd a vezérigazgato kozvetlen iranyitasa ala tartozik.

4) C. Gazdasagiigazgato

A gazdasagi igazgato kozvetlendl irdnyitja és ellendrzi a beszerzési osztalyvezetd, az

ertékesitési osztalyvezetd, valamint a konyvelési osztalyvezetd munkajat.

A gazdasagiigazgato felelds azon feladatok megfeleld ellatdsaért, amelyeket a vonatkozé

jogszabalyok a gazdasagi tarsasagok, illetéleg az allami tulajdont gazdasagi tarsasagok

részére eldirnak, igy kilondsen:

a)

b)
c)

elkésziti a Tarsasag szamviteli jogszabalyok szerinti éves beszamoldjat, mérlegét,
kozbensd mérlegét és azok mellékleteit;

elokesziti a Tarsasag éves lzleti tevét, illetdleg projekt Gzleti terveit;

felelds a szamvitelrél szélo torvényben és vonatkozd mas jogszabalyokban eldirt
fervezesi, heszamolasi, tdjékozftatasi, ellendrzési és egyéb kotelezettségek
teljesitéséért;

biztositja a gazdalkodasi, pénzugyi, elemzési, tervezési, vagyongazdalkodasi
dokumentacids tevékenységek ellatasat;

el6késziti és jovahagyasra felterjeszti a vezérigazgatd szamara a Tarsasag vagyona

terhére megvaldsuld kotelezettségvallaldsokat;
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f) koordindlja és feligyeli az Uzleti terv megvaldsitasanak folyamatat,
szabalyszer(iségét;

g) koordindlja és feligyeli a megitélt nemzetkozi és hazai palyazati tamogatasok,
tenderek gazdasagi el6készitésének és felhasznalasanak teljes folyamatat,

szabalyszer(i felhasznalasat,;

h) bankszamla feletti rendelkezési jog gyakorldsa a Tarsasag konyvelési
osztalyvezetdjével és egy masik, a gazdasaqgi igazgatésaghoz tartozd
Munkavallaléval egyittesen;

i) kialakitja, miikodteti és fejleszti a Tarsasag gazdasagi kontrolling rendszerét;

j) elvégzi a jogszabalyok, normativ rendelkezések, valamint a vezérigazgato altal
hataskorebe utalt eqyéb feladatokat.

k) avezérigazgatd jovahagydsaval kialakitja, mikodteti, iranyitja és ellendrzi a Tarsasag
eves beszamolasi és jelentési rendjét, valamint koordindlja a Tarsasag éves uzleti
tervének elGkészitését.

Jogallasa:
A gazdasagi igazgato a vezérigazgato kozvetlen iranyitasa ala tartozik.

5) C.1. Beszerzési osztalyvezetd

a) A beszerzésiosztalyvezetd felelds a Tarsasag uzleti terveiben meghatarozott célok
megvaldsitdsdhoz, a Tarsasdg folyamatos és (Uzemszerld, biztonsagos
miikodéséhez szikséges feltételek biztositdsahoz szikséges beszerzesek
tervezéséért, elGkészitéséért, lebonyolitasaért, a szikséges szerzddesek
megkotéséért, szakmai alapon torténd piackutatadas elvégzéséért, a legjobb
csatorndk felkutatdsdért, a megrendelésekért, tovabbd az egyes szerzédések
nyomon koOvetéséréért, a beszdllitokkal kapcsolatos reklamacidk, észrevételek
kezeléséért, a beszerzéssel, értékesitéssel kapcsolatos riportok készitéséért,
tovabba azért, hogy a Tarsasag ezen folyamatai a vonatkozd jogszabalyok
kovetelményeinek, valamint a Tarsasag gazdasagi érdekeinek megfeleléen
valdsuljanak meg.

b) Jogosult a beszerzési eljarasokban mindazon dontések meghozatalara, amelyek nem
tartoznak a vezérigazgato kizardlagos hataskorébe, sem a biralobizottsag hataskorében;
e tekintetben a Tarsasdg mas szervezeti egységei vezetdit vagy az altaluk az adott
beszerzés tekintetében kijelolt személyt kozvetlendl utasithatja.

c) A beszerzési osztalyvezetd a Tarsasag altal lefolytatandd beszerzési eljarasokban a HR
s jogi igazgatd szakmai tdmogatasaval, az esetlegesen lebonyolitandd kozbeszerzési
eljarasokban felel@s akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsado kozremikodésevel jar el.

d) Kozremlikadik a feladatdahoz kapcsolddd szerzddések megkotéseben, a teljesites
biztositasaban.
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Jogallasa:
A beszerzési osztalyvezetd a gazdasagi igazgato kozvetlen iranyitasa ala tartozik.

6) C.2.Ertékesitési osztalyvezetd

a) Az értékesitésinsztalyvezetd felelds a Tarsasag uzleti terveiben meghatarozott célok
megvaldsitasahoz szikséges értékesitési tervek kidolgozasaért, eldkészitéséért és
lebonyolitasaért.

b) Felel6s a gazdasagi igazgato altal meghatarozott feladatok, tovabba a munkakori
feladatainak a végrehajtasaért.

c) Feladatait a jogszabalyok, egyéb normativ szabdlyok figyelembevételével kateles
végrehajtani.

d) Felel@s a ra bizott feladatok hataridén beldl térténd elvégzéséért.

Jogallasa:
Az értékesitési osztalyvezetd a gazdasagi igazgatd kozvetlen iranyitasa ala tartozik.

7) C.3. Kdnyvelési osztalyvezetd

a) A konuyvelési osztalyvezetd felel6s a pénzigy-szamviteli, a gazdasagi kontrolling
valamint a konyvelési feladatok koordindlasaért, ellatasaért.

b) Felel6s a gazdasagi igazgatd altal meghatarozott feladatok, tovabba a munkakori
feladatainak a végrehajtasaért.

c) Feladatait a jogszabalyok, egyéb normativ szabalyok figyelembevételével koteles
végrehajtani.

d) Felelds a ra bizott feladatok hataridén belll torténd elvégzéséért.

Jogallasa:
A konyvelési osztalyvezetd a gazdasagi igazgato kdzvetlen irdnyitasa ala tartozik.

8) D. Gyarigazgata

a) A guarigazgato a vezérigazgato kozvetlen iranyitasa ala tartozik.

b) A gyarigazgatd kozvetlendl irdnyitja a Termelés, Logisztika, Mérés- és mindségligy,
Fejlesztés, és az Uzemeltetés vezetdjének a tevékenységét.

€) Vezérigazgatoi dontés alapjan ellatja a vezérigazgato altal hataskorébe utalt feladatokat,

d) A gyarigazgatdo a jogszabalyoknak és a szakmai kovetelményeknek megfeleléen
kozvetlenul iranyitja a jelen szabdlyzat szerint iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek
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g)
h)

szakmai munkdjat, valamint dont a hataskorébe utalt Ugyekben. A vezérigazgato
jovahagyasaval a gyarigazgato az iranyitasa ala tartozo osztalyok vezetdire delegalhatja
az egyes témak szakmai iranyitasi hataskoreét.

A guarigazgato felelds a feladatkdrébe utalt feladatok ellatdsaért. A gyarigazgatod
tevékenységét a vezérigazgatd irdnyitja, tevékenysége ellatasaért a vezérigazgatonak
felelGsséggel tartozik.

Gondoskodik az iranyitasa ald fartozd szervezeti egysegek munkajanak
megszervezeserdl, ennek keretében iranyitja és ellendrzi a jogszabalyokban és a
vezérigazgatoi utasitasokban, dontésekben meghatarozott feladatok végrehajtasat,
ennek érdekében intézkedéseket kezdeményez, kdzvetlendl irdnyitja az irdnyitasa alatt
miikodd szervezeti egységek vezetSinek tevékenységét, ellendrzi az iranyitasa ala
tartozd szervezeti eqységek feladatainak végrehajtasat, rendszeresen beszamoltatja
ezek vezetdit és meghatarozza tevékenységiik irdnyat.

Kialakitja a gyarigazgatoi értekezlet Ggyrendjét, melyet a vezérigazgato jovahaguy,
Elldtja mindazon feladatokat, amelyeket jogszabaly, Tarsasagi szabalyzé a
hataskorébe utal, vagy amelyekkel az Igazgatésag vagy a vezérigazgatd meghizza.

Jogallasa:
A gyarigazgato a vezérigazgato kozvetlen iranyitasa ala tartozik.

9)

a)

D.1. Termelési osztalyvezetd

A termelési osztalyvezet6 a Tarsasag uzleti tervének, az uzleti céloknak és a piaci
igényeknek megfeleléen irdnyitja a termelést, ennek megfelelGen tervezi és
szervezi a termelés emberi és gépi/technoldgiai erdforrdsait; az Gzemi rend
betartdsa, kilondsen a termelési biztonsagi, informaciovédelmi és mindsegi
kovetelmenyekre.

A termelési osztaly szervezetét a vezérigazgatd, gyarigazgatd és a termelés
osztalyvezetd egyuttesen alakitjak ki.

A termelés irdnyitasa, a mennyiségi, a mindségi és a hatariddre torténd teljesités
biztositasa,

A piaci igényeket hianytalanul és teljes korlien kielégité termelés megtervezése,
megszervezése és végrehajtasa,

A gyar, a gyartosorok telepitésének megvaldsitasa,

A termeléshez sziikséges emberi és gépi erdforrasok biztositasa,

A termelési tervnek megfelelé miiszaki el6készités, a megfeleld technoldgiai
feltételek megteremtése,

A megrendeléseknek megfelel6 operativ gyartasi programok kialakitasa, a gyarto

muhelyek megfeleld anyag- és alkatrész elldtdasdnak megszervezeése,
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i) A fermelésiranyitdas folyamatos fejlesztése, az atfutdsi idé csokkentése és a
rugalmassag novelése erdekében,

) Guyartasi programok inditasa, lezarasa,

k) Arendelkezésre allg kaltségkeret betartasa,

) Az Uzemi rend betartasa, kulonos tekintettel a termelés biztonsagi,
informaciovedelmi és mindségi kordlményeire,

m) A megfeleld vevdkiszolgdlds biztositasa érdekében a kapcsolodd mdszaki
tevekenyseg, es a mindséghiztositasi feladatok az érintett szakteriileti vezetdkkel
egyuttmikodve tortén6é megszervezése,

n) Az arbevételi terv, a guartmanystratégia, a vallalat jovdstratégidjanak
kialakitasaban és megvaldsitasaban torténd részvétel,

o) Ellatja mindazon feladatokat, amelyekkel az Igazgatésag, a vezérigazgatd vagy a
gyarigazgatd meghizza.

Jogallasa:
A termelési osztalyvezetd a gydrigazgatd kozvetlen irdnyitdsa ald tartozik.

10) D.2. Logisztikai osztalyvezetd

a) A logisztikai osztalyvezetd a Tarsasag Uzleti tervének, az Gzleti céloknak és a piaci
igényeknek megfeleléen latja el munkakori feladatait, ennek megfeleléen, a
tertletére érvényes szabalyok, elGirasok figyelembevételével tervezi és szervezi a
szervezeti eqyséq erdfarrasait.

b) A logisztikai osztalyvezet§ Iatja el a Tarsasag tzletpolitikdjanak és az Gzleti tervek
készletgazdalkodasi, raktarozasi és szallitdsi vonatkozo feladatainak
kidolgozasaval, végrehajtasanak megszervezésével és ellendrzésével kapcsolatos
feladatokat.

c) A logisztikai osztalyvezetd a logisztikai osztaly tevékenységével kapcsolatos
celkitlizg, tervezesi, szervezesi, irdnyitasi, ellendrzési és ertékelési feladatok [at el.
A logisztikai vezetd felel6s a Logisztika szervezet munkafeltételeinek és
miikodésének biztositasaért, az operativ informaciérendszer kialakitasaért, a

logisztikai szervezet er6forrasaival (anyagi és munkaerd) valé gazdalkodasért.
Jogallasa:

A logisztikai osztalyvezetd a gyarigazgatd kdzvetlen iranyitasa ala tartozik.

11) D.3. Mérés- és mindségiigyi osztalyvezetd
a) A mérés- és mindségligyi osztalyvezetd kialakitja egy termeld és szolgaltatéd

vallalat merés- és mindségbiztositasi rendszerét, a rendszert szakszerlen
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mikaodteti, ellendrzi és fellgyeli, részt vesz az elemzésben és a folyamatos
fejlesztésben.

b) Felels a mérés- és mindségugyi osztaly szakmai irdnyitasaért.

c) Felelds az Uzem mindségbiztositasi tevékenységével, mindségiranyitasaval
kapcsolatos valamennyi feladat ellatasaért.

d) A vonatkozd szabvanyok, az adott termékre vonatozd licence eléirdsok, valamint a
Tarsasag uzleti tervének figyelembevételével kizardlagos dontési jogkorrel és
felelGsséggel jar el:

L a mindségbiztositasban és mérésugyben alkalmazott technikai eszkozok
hasznalatanak eldirasaban,

il. a mindséghiztositasban és mérésigyben alkalmazott technikai eszkozok
kivalasztasaban és a mikodtetésikhoz sziukséges kornyezet kialakitasaban,
megfelelé elhelyezésében, valamint a segéd-és fogyd anyagok
meghatarozasaban,

iii. a gyartasi folyamatba illesztett mindségellendrzési kapuk és az ott elvégzendd
ellendrzési mdveletek, eszkozok és az oft szukséges dokumentacid
meghatarozasaban,

2 a gyartaskozi mindségi folyamatiranyitas rendszerének meghatarozasaban és
kialakitasaban, - a vonatkozo szabvany eldirdsainak megfelelé munkarend, és
mérési dokumentacids rendszer meghatarozasaban és kialakitasaban,

V. a mindségbiztositdsban és mérésugyben alkalmazott technikai eszkozok
mikodtetésénél alkalmazott kalibracios dokumentacio meghatarozasa a
vonatkozo szabvany eldirasoknak megfelelGen.

Jogallasa:
A méres- és mindségugyi osztalyvezetd a gyarigazgatd kozvetlen iranyitasa ala tartozik.

12) D.4. Uzemeltetési osztalyvezetd

Az lUzemeltetési osztalyvezetd kozvetlendl vezeti és ellenérzi az Gzemeltetési osztaly,
felelds azon feladatok megfelel§ ellatasaért, amelyeket a vonatkozd jogszabalyok a
gazdasagi tarsasagok, illetéleg az allami tulajdonl gazdasagi tarsasagok részére eldirnak,
igy kilonosen:

a) A gyarhoz tartozd eépulet, gép, gyartdsor, energetika s eqgyéb eszkoz infrastruktara
elvart mindségben torténé folyamatos rendelkezésre alldsanak biztositasa, ezen
egységek szikséges karbantartdsi és javitasi feladatainak elvégzése,
megrendelése, megszervezese, regisziralasa és azok javitasi intézkedesi terveinek
kidolgozasa.
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b) A gyartelep jogszabalyokban eléirt munka-, tliz- és kornyezetvédelmi feladatainak
meghatarozasa, ellendrzése, betartatasa.

¢) Hulladekokkal kapcsolatos szerzddések, dokumentacidk és jelentések elkészitése,
valamint a gydjtés és tarolds megszervezése, regisztralasa.

d) Energetikai feladatok ellatasa, javitasi lehetdségek folyamatos keresese. Az
energiahatékonysagi beruhdzasok eldkészitése, szikséges energetikai és
megtérulési szamitasok elvégzése.

e) Takaritasi, kertgondozasi munkalatok elvégzése.

f)  Eszkoznyilvantartas folyamatos naprakészségének biztositasa.

g) A munkavedelmifelelds feladatellatasanak felligyelete.

h) A munkavédelmi kockazatok felmérése érdekében rendszeresen, illetdleg szlkség
szerint vizsgalatok elvégzését kezdeménuyezi és szervezi meg a munkavédelmi
felelds utjan, foglalkozasegészségligyi szakértd és mas szakértok bevonasaval.

i) Intézkedési terv készitése a munkavedelmi felelés altal feltart kockazatok
megszuntetése, illetdleg a munkavédelmi veszelyhelyzetek elharitasa érdekében
szlUkséges feladatokrol.

i) A munkavédelmi felelés utjan ellendrzi a Tarsasagnal a munkavédelmi feladatok
maradéktalan végrehajtasat.

Jogallasa:

Az Uzemeltetesi osztalyvezetd a gyarigazgatd kozvetlen irdnyitasa ala tartozik.

13) D.5. Fejlesztési osztalyvezetd

a) A fejlesztési osztalyvezetd kozvetlenll a gydrigazgatd irdnyitasa ala tartozik.
b) A fejlesztési osztaly szervezetét a vezérigazgatd, a gyarigazgato és a fejlesztési
osztalyvezetd egyuttesen alakitjak ki.
c) FelelGsseqikaorébe tartozik kilonosen:
I. agyartas folyamatainak a hatterével kapcsolatos Uj ismeretek megszerzese,
ii. Ujismeretek és szakértelem megszerzése érdekében uj termékek, folyamatok
kifejlesztése, tovabba a meglévdé termekek, folyamatok fejlesztesenek
eldsegitése
iii. az alkalmazott guyartasi, termelési folyamatok 0Osszesitése, komplex
atvizsgalasa, fejlesztése
iv. az alkalmazott technoldgia fejlesztése
Jogdllasa:

A fejlesztési osztalyvezetd a gyarigazgatd kozvetlen iranyitasa ala tartozik.
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Ill. Fejezet

ZARO RENDELKEZESEK

Jelen szervezeti és mikodési szabalyzat a Tarsasdg lgazgatdsaganak elfogadasaval lép
hatalyba.

Jelen szervezeti és mukodési szabdlyzat a Tarsasag lgazgatdsaga 3/2022. (X1.09) IG

szamu hatarozataval elfogadott szervezeti és miikodési szabalyzat eqgységes szerkezet(i
maodaositasa.

Budapest, 2023. marcius 22/

'- J [0
T d ok an
dr. Varos Viktaria'Agota
lgazgatosag elnoke

Készult: 1 (egy) példanyban
Készitette: dr. Tombdatz Gabor Daniel
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