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Az ARZENAL Fegyvergydr Zrt. Szervezeti és Mitkodési Szabdlyzata
2025. augusztus 1. napjatdl hatdlyos modositisokkal egységes szerkezetben

(médositasck vastag, alahizott betiivel kiemelve)

I. Fejezet
ALTALANOS RENDELKEZESEK

l/1. Az ARZENAL Fegyvergyédr Zrf. jogéllisa és alapadatai

1. Az ARZENAL Fegyvergyar Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasdg) a Polgari Torvénykonyvrdl
szold 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:211. § (2) bekezdése szerinfti
zartkoriien mikodd részvénytadrsasag, amelynek tulajdonosa a kizardlagos allami
tulajdonban &ll6 N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids Zartkérien Mdkodd
Részvénytarsasag.

2. A Tarsasag alapadatai:

a) megnevezése: ARZENAL Fegyvergydr Zartkoriien M(ikéd6 Részvénytarsaség

b) roviditett megnevezése: ARZENAL Fegyvergyar Zrt.

c) székhelyének cime: 6100 Kiskunfélegyhaza, Bem lozsef Ut 1.

d) nyilvantartd hatdsdg megnevezése: Kecskeméti Térvényszék Cégbirdsaga

e) cégjegyzékszama: 03-10-100673

f) KSH statisztikai szamjele: 32108877-2540-114-03

g) Eurdpai Egyedi Azonositéja: HUOCCSZ.03-10-100673

h) adészama: 32108877-2-51

iy EU-s addszama: HU32108877

j) alapitas datuma: 2022. november 01.

k) jogel&d: HM ARZENAL Elektromechanikai Zrt. (roviditett elnevezése: HM ARZENAL
Zrt.; székhelye: 4461 Nyirtelek, Dézsa Gyorgy ut 121.; cégjegyzékszama: 15-09-
084641)

Jogutodlas maddja: kivalas
Jogutddlas datuma: 2022.11.01

I) miuikodési formaja: zartkorlien mikodo részvénytarsasag



m)jegyzett t6kéje: 668.815.000,- HUF

n) részvények meghatarozdsa és mennyisége: 668.815 db 1.000,-Ft névérték( névre
52010 tOrzsrészvény

0) részvényes megnevezése: N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids Zrt.

p) részvényes részesedésének mértéke: 100%

q) részvényes képviseldje: az ARZENAL Fegyvergyar Zrt. vezérigazgatdja

r) Ugyvezetés tipusa: igazgatdsag

s) onalld cégjegyzésre és ligyvezetésre jogosult torvényes képviseld: vezérigazgatd

t) allandd kdnyvvizsgaldja: RSM Hungary Konyvvizsgald Zrt. (cégjegyzékszama: 01-

10-142128; székhelye: 1139 Budapest, Vaci it 90-105. Balance Hall ép. IV. em.;

kamarai engedélyszama: 004443; az allando konyvvizsgalo nevében eljaré,
személyében felelds kinyvvizsgald: Gydrkei Attila (lakcime: 2330 Dunaharaszti

Ronai Gydrgy utca 44., kamarai tagsagi szama: 007561)
u) fétevékenysége (TEAOR’ 25): 2540’ 25 Fegyver-, lGszergyartas

I/2. A Tirsasag vezetésének, ellendrzésének, feliigyeletének rendje

. A Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios
Zrt. (a tovabbiakban: Tulajdonos), amely kézvetlenul gyakorolja a tulajdonosi jogokat és
kotelezettségeket.

. A Tarsasag ugyvezetd szerve az lgazgatdsag, mely jogosult a Tarsasag iranyitasaval
osszeflggésben mindazon dontések meghozatalara, amelyek nem tartoznak torvény
vagy az Alapszabaly alapjan a Tulajdonos vagy a vezérigazgato hataskorébe.

Az lgazgatdsdg mikodésére, feladat- és hataskorére vonatkozo szabdlyokat a
Tarsasag alapszabalya hatarozza meg.

. A Felugyelébizottsag a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljabadl az alapitdé szamara
ellendrzi a Tarsasag Ugyvezetését, gazdalkodasat. A Feligyeldbizottsag mikodésére,
feladat- és hataskorére vonatkozd szabdlyokat a Tarsasag alapszabadlya, tovabba a
Felligyel6bizottsag igyrendje hatdrozza meg.

. Kényvvizsgalo

a) A Tarsasagnal allandd konyvvizsgdld (a tovabbiakban: konyvvizsgalo)
megvalasztasa kotelezd. Az allandé konyvvizsgald szervezetre, illetve a
kdnyvvizsgald személyére az Igazgatdsag a FelligyelSbizottsag egyetértésével tesz
javaslatot az alapiténak. Amennyiben az alapité a jelolt személyével és/vagy a



b)

konyvvizsgalatért felelds személy személyével nem ért egyet, hataridd tlizésevel uj

jelolést kérhet az ligyvezetéstdl.

Konyvvizsgaldva az valaszthatd, aki az erre vonatkozd jogszabalyok szerint a
konyvvizsgaldk nyilvantartasdban szerepel és akivel szemben tdrvényben
meghatarozott kizaré ok nem all fenn.

) A kényvvizsgald felelsségére és tsszeférhetetlenségére a Ptk.-ban (3:129. §) és a

kényvvizsgaldra vonatkozd jogszabdlyban meghatérozott felelésségi szabalyok
megfeleléen alkalmazanddék.

5. Belsd ellenér

a)

b)
c)

d)

f)

A belsé ellendrzés tevékenysége olyan fiiggetlen, objektiv bizonyossigot adé
eszkoz és tandcsadéi tevékenység, amely értéket ad a szervezet miikodéséhez,
és javitja annak mindségét; modszeres és szabalyozott eljdrassal értékeli és
javitja a kackazatkezelési, a kontroll- és az irdnyitasi folyamatok hatékonysagat,
ezaltal segiti a szervezeti célok megvalésitasat.

A Tarsasag vezérigazgatdja biztositja a belsd ellendrzés miikddési feltételeit.

A Tarsasag belsd ellendrzési tevékenységét kiilsé szolgiltaté bevonasaval latja

A belsd ellendrzést végzd személy kizvetleniil a Tdrsasdg vezérigazgatdjanak
alirendelten végzi tevékenységét. Jelentéseit kozvetleniill a Tarsasdg
vezérigazgatéjanak kiildi meg azzal, hogy a szakmai irdnyitdsa és ellendrzése a
Feliigyeldbizottsdg hatdskirébe tartozik. A belsd ellendrzés adminiszirativ
iranyitasat a Tarsasag vezérigazgatdja latja el. |

A jogszabdluoknak és a belsd szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint a
gazdasdgossagot, hatékonysagot és eredményességet vizsgilva a belséd
ellenérzés megallapitasokat és ajdnldsockat fogalmaz meg a Tdrsasdg vezetése
részére.

A Tarsasdgnal csak az végezhet belsé ellenérzést, aki szerepel a kiltségvetési
szervnél és kiztulajdonban allé gazdasdgi tarsasagnal belsd ellendrzési
tevékenységet végzik nyilvantartisardl és kitelezé szakmai tovabbképzéséril,
valamint a kéltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belséd
kontrollrendszer témaju kitelezi tovabbképzésérdl sziélo 22/2019. (XIl. 23.) PM

rendelet szerinti nyilvantartasbhan.




g) A belsd ellendr tevékenységére vonatkozé részletes szabdlyokat a nemzetkizi
belsd ellendrzési standardok figyelembevételével kialakitott Belsé ellendrzési

6. Vezérigazgatd

a) A Tulajdonos altal hatarozatlan idére kijel6lt Vezérigazgatd a jogszabalyok, az
Alapszabaly, a Tulajdonos és az Ilgazgatdsag hatdrozatai, allasfoglaldsai alapjan
végzi a Tarsasag operativ tevékenységének iranyitasat.

b) A Vezérigazgatd az Mt. 208. § (1) bekezdése alapjan vezetd allasi munkavatlaldnak
mindsdil.

c) A Vezérigazgatd jogosult a hatdskdrébe tartozd feladatokat a Téarsasag
alkalmazottjaira &atruhdzni, kivéve azokat, melyeket az Igazgatdsdg vagy a
Tulajdonos - sajat hataskorébdl - radelegalt.

I/3. a Tarsasag tdjékoziatdsi és dontés elikészitési forumai
1. Vezérigazgatdi Ertekeziet

a) A Vezérigazgatoi Ertekezlet a Tarsasag legfébb dintés-eldkészitd szerve.

b) A Vezérigazgatdi Ertekezlet a Vezérigazgatd vezetésével attekinti a Tarsasag
stratégiai, szakmai és operativ feladatainak ellatasat. A Vezérigazgatdi Ertekezlet
megtartasara sziikség szerinti gyakorisaggal keriil sor. A Vezérigazgatdi Ertekezlet
latja el a Tarsasag stratégiai és szakmai irényité szerepét.

c) A Vezérigazgatdi Ertekezlet javaslattevd szervént latja el feladatait.

d) A Vezérigazgatdi Ertekezlet vizsgdlja az elrendelt intézkedések megvaldsulasat.

e) A Vezérigazgatdi Ertekezlet elGkészitése és a napirendjének dsszedllitdsa a vezetdi
asszisztens feladata.

f) A Vezérigazgatdi Ertekezlet dllandd résztvevdi a vezérigazgaté és a Térsasag
igazgatdi, tovabbd a vezetdi asszisztens. A Vezérigazgatdi Ertekezletre a
Vezérigazgatd mas személyeket kdzvetleniil vagy a vezetdi asszisztens Gtjan hiv
meg.

g) A Vezérigazgatdi Ertekezletek résztvevdinek tajékoztatdsa, javaslata alapjén a
Vezérigazgato dontéseket hoz, és meghatdrozza a feladat-végrehajtas iranyait,
szukség szerint azok kovetkezd lépéseit, hatdridejét és egyéb elGkészitési,
végrehaijtasi, jelentési és ellendrzési kdvetelményeit és feltételeit.

h) A Vezérigazgatdi Ertekezleteken meghatarozott feladatakrdl, déntésekrdl a vezetdi
asszisztens vagy a Vezérigazgatd altal kijeldlt személy emlékeztetdt készit, amelyet



az értekezlet résztvevdi, valamint a feladatok végrehajtdsara kotelezett felelGsok
rendelkezésére bocsat.

i) A Vezérigazgatd vagy személyes delegaltja barmely a szervezetet érinté
értekezleten, megbeszélésen részt vehet, kivéve, ha errl jogszabaly masként nem
rendelkezik.

. Szakmai- operativ vezetdi értekezlet

a) A szakmai- operativ vezetdi értekezlet az onallé szervezeti egység vezetdjének
vezetésével attekinti a szervezeti eqység feladatkorébe tartozd feladatok ellatasat.

b) A szakmai- operativ vezetdi értekezletet az 6nallé szervezeti egység vezetdje vagy a
kozvetlen irdnyitasa ala tartozg, altala kijelolt személy késziti el6.

c) A szakmai- operativ vezetdi értekezlet résztvevdi a szervezeti egység ala tartozo
egységek vezetdi, a napirendi pont szerinti feladatok végrehajtasaban részt vevd
munkavallalék, valamint a szervezeti egység vezetdje altal meghivott személyek.

d) A szakmai- operativ vezetdi értekezlet résztvevdinek tajékoztatasa, javaslata alapjan
a szervezeti egység vezetdje dontéseket hoz és meghatarozza a feladat-végrehajtas
iranyait.

e) A szervezeti egyséqg vezetGje gondoskodik arrdl, hogy a vezetdi értekezleten
meghatarozott feladatokrdl, ddontésekrGl a feladatok végrehajtidsara kotelezett
felelsok tajékoztatast kapjanak.

. A Vezérigazgato a tGbbi szervezeti egység feladatkorét érintd eseti feladat elvégzésére
munkacsaoportot hozhat létre.

a) Amunkacsoport létrehozasarol széld utasitasban meg kell hatarozni a munkacsoport
feladatat, vezet6jét és tagjait.

b) A munkacsoport céija a meghatarozott feladat komplex megkozelitésd, a
szakterlletek kiemelt egyutttmikcodésén alapuld hatékony megoldasa, illetve az
ehhez sziikséges javaslatok felvazolasa, kidolgozasa.

¢) A munkacsoport tagjait a helyettesitésiikre egyébként jogosult személy
helyettesitheti.

l/4. Kiadmdnyozds
a) A kiadmanyozasi jog az ligyben torténé érdemi dontésre ad felhatalmazast. A

kiadmanyozasra jogosult dontését az elGkészités ellenérzése utan, jogkdrében
eljarva, a megallapitott hataridében hozza meg.



b) A kiadmanyozasi jog magaban foglalja az érdemi déntés meghozatalat és az azzal
kapcsolathan készitett dokumentum aldirdsdnak, valamint az intézkedések
jévahagyasanak jogat.

o) A kiadmanyozasi jog a Vezérigazgatat illeti meg, amely jelen Szabalyzatban, vagy a
Tarsasag mas szabalyzatdban meghatarozottak szerint, tovabba eseti
felhatalmazas alapjan atruhazhato.

d) A Vezérigazgatd kiadmanyozza

i. az egyeduli tulajdonosnak (egyedili részvényesnek) benyujtandd jelentést,
beszamoldt, tajékoztatot;

ii. avezérigazgatoi utasitast;

ili. a miniszternek, allamtitkarnak, helyettes allamtitkarnak, mas gazdasagi
tarsasag vezetd ftisztségviselGjének, mds jogi személy vagy jogi
személyiséggel nem rendelkezd szervezet szervezeti, képviseleti
jogosultsaggal rendelkezé vezetdjének cimzett (gyiratot;

iv. a munkaltatéi és egyéb jogkdrben, szabdlyzatban vagy irdsban magdanak
fenntartott, illetve szamara biztositott dontéseket és

v. a jogszabaly vagy e szabdlyzat altal a vezérigazgaté hatdskdrébe utalt és at
nem ruhazott Ugyekben hozott dontést.

e} A Tarsasag vezet8i kiadmanyozasi joggal rendelkeznek mindazon Ugyekben,
amelyekben a Vezérigazgatdtdl erre felhatalmazast kapnak.

f) Az arra jogosult vezet6 - e szabalyzat eltéré rendelkezése hidnyaban - kiadmanyoz
minden, a vezérigazgaté kiadmanyozasi jogkdrébe nem tartozo iratot.

g) A kiadmanyozasra jogosult, valamint a feladatkor elldtdasara jogosult és koteles
személy a dontését az elékészités ellendrzése utan, a kapott informécidk alapjan,
feladat- és hataskorében eljarva, hataridében hozza meg. Kivételesen sirgds
esetben az irat cimzettjéhez a kiadményozast megeldzden el lehet juttatni az iratot
oly madon, hogy annak munkapéldany jeliege az iratbdl kitlinjon. Errél az Ggyintézd
a kiadmanyozasra jogosultat tajékoztatija.

h) A kiadmanyozasra el6készitett UGgyiratokat az Ulgyrend betartdsaval kell a
kiadmanyozasra jogosult elé terjeszteni.

i) Kivetelesen surgfs esetben kozvetlenil is lehet fordulni a kiadmdanyozasra
jogosulthoz a kozvetlen felettes vezeté egyidejl, vagy ha ez nem lehetséges,
utdlagos tajékoztatasa mellett. Ennek megtorténtét, vagy amennyiben erre sincs
lehetdség, ezt a korilményt az Ggyiraton fel kell tintetni.

) Az iratot oly madon kell a kiadmanyozasra jogosultnak eléterjeszteni, hogy annak -
az Ugyintézési hataridére figyelemmel - kell6 idé alljon rendelkezésére a
megalapozott dontéshozatalhoz.

k) Kizardlag tajékoztatasi célt szolgaldé dokumentumok (jelentések, beszamoldk stb.)
egyidejlileg kildendék meg valamennyi érintett vezetdnek azzal, hogy a
dokumentumon fel kell tintetni mindazon személyek nevét, akiknek azt megkuldték



) A j)-k) pontban nem emlitett egyéb iratok (kisérélevél, meghivo sth.) kozvetlenil a
kiadmanyozdésra jogosult elé terjeszthetdk.

m)Az irat-nyilvdntartasi és titkos (igyirat-kezelési egységek az erre vonatkozd belsd
szabalyzat figyelembevételével csak olyan tgyiratot vehetnek at tovabbitas végett,
illetéleg helyezhetnek el az irattarban, amelyeket a kiadmanyozasra jogosultak
jegyzékébe felvett személy adott ki. A kiadmanyozasi jegyzék vezetését az arra
kijeldlt Ggyvitelért felels szervezeti egység végzi.

I/5. Ugyintézési hatiridé

a) Az Ugyek intézése a vonatkozd jogszabaiyok és a felettes vezetd altal elGirt
hataridében torténik.

b) Az (igyintézési hataridd elsésorban az irdnyadd anyagi és eljarasi jogszabalyokban
vagy a belsd szabalyzatokban meghatarozott hataridd.

¢) Jogszabalyban eldirt (gyintézési hataridd hidnydban az lgyek intézésére a vezeto
dltal a feladatok kiadasa soran megaliapitott egyedi lgyintézési hataridé az
irdnyado.

d) A hatarid6ket naptari napban (kivételesen draban) kell meghatarozni. A hataridd
szamitasanak kezdd napja a Tarsasdg altal torténd érkeztetés, ennek hianyaban az
elsd iktatds napja, befejezé napja pedig a regisztrait tovahbitas napja.

e) Az ligyintéz6 feladatainak temezése sordn Ugy jar el, hogy a vezetdi jovahagyas a
hatarid6 lejarta eldtt, ésszerd id6ben beszerezhetd legyen.

f) Ha az irat az el6irt hataridé alatt érdemben nem intézhetd el, akkor az lgyintézd a
késedelem okardl és az ligyintézés varhatd idGpontjarol felettesét tajékoztatja. llyen
esetben az illetékes 6ndllé szervezeti egység vezetdje vagy a Vezérigazgato, a
tovébbiakra nézve ddntést hoznak, UGtmutatdst adnak, amelyrél az ugyben
érintetteket (Ugyfeleket) haladéktalanul tajékoztatni kell.

/6. Egyiittmiikidési kitelezettség, csoportos munkavégzés

a) A Tarsasadg valamennui vezetdje és munkatarsa koteles a Tarsasag feladatai
végrehajtdsaban egyuttmdkodni.

b) Az egyes egységek kézotti egylttmiikodés kialakitdsaért a Tarsasag vezetdi a
felel6sek.

) Az egyeztetésért, illetve azért, hogy a feladat ellataséban a tobbi érintett szervezeti
egység alldspontja dsszehangoltan érvényesiiljon, az a szervezeti egység felelds,
amelynek az (igy intézése a feladatkdrébe tartozik, vagy akit erre a Vezérigazgato
kijelolt.

d) A Vezérigazgaté az Osszetett megkozelitést és tobb szakterllet szoros
egylttmikodését igényld feladat elvégzése érdekében a feladatkérikben érintett



vezetdk és targykor szerint illetékes Ugyintézék hatékony egylittmiikodésével
megvalosuld csoportos munkavégzést rendelhet el.

e) A csoporfos munkavégzés soran a feladatkériikben érintett vezetéket és targykor
szerint illetékes Ugyintézéket a komplex feladat megfelelé hataridében torténd
elvégzése érdekében kiemelt egylittmiikodési kotelezettség és feleldsség terheli.

I/7. A Tarsasdg képviselete

a) A Tarsasagot a Vezérigazgatd (6nalldan) képviseli.

b) A° Kormannyal, minisztériummal, &llamtitkarsaggal, a hatdsagokkal, az
onkormanyzattal, mas gazdasagi tarasdgokkal és a tarsadalmi szervezetekkel vald
kapcsolatokban a Tarsasdgot a Vezérigazgato, valamint - a szakterlletiket érintd
kérdésekben, vagy a Vezérigazgatd megbizdsa alapjan - az erre kijelolt vezetd
képviseli.

c) A Tarsasagnak a birdsagok és a hatdsagok eldtti jogi képviselet tekintetében a
képviselet ellatasara feljogositott Ugyvéd vagy tgyvédi iroda jarhat el.

d) Az Eurdpai Uni6 alfal tarsfinanszirozott projektek elGkészitése soran a Tarsasag
képviseletét a Vezérigazgato irdsos meghatalmazasa alapjan kijelolt vezetd latja el.
E projektek megvaldsitasa soran a Vezérigazgaté a projektalapité dokumentumban
is rendelkezik a képviseletrdl.

e) Ha a nemzetkdzi programokon és a protokolleseményeken valé részvételre, a
Vezérigazgatd dontése alapjan a Tarsasag tobb vezetdje jogosult, akkor a
Vezérigazgatd hatdrozza meg a Tarsasag képviseletének rendjét ezeken az
eseményeken és jeldli ki a résztvevd személyt vagy személyeket.

1/8. A sajtd tijékoztatisdval kapcsolatos eljdrds

A sajtd részére tdjékoztatast - a Vezérigazgato eltérd dontése hidnyaban - csak a
Vezérigazgato adhat. A Vezérigazgatd indokolt esetben mas vezetdt is kijelolhet a sajtd
tajékoztatasa céljabol.

1/9. A Tarsasdg foglalkoztatotijai

A Tarsasag foglalkoztatottjai a Munka Torvénykonyvérdl szolé 2012. évi l. térvény szerinti
munkaviszony keretében allnak foglalkoztatasi jogviszonyban a Tarsasaggal. Ugyanakkor
a vezérigazgatai dontés alapjan, amennyiben azok ellatasa tekintetében ez gazdaségos,
egyes feladatok meghbizdsi jogviszony vagy mas polgari jogi jogviszony keretében is
ellathatok.



I/10. Cégjegyzés

Cégszerli alairdst igényel minden olyan irat, amellyel a tarsasag valamilyen
kotelezettséget vallal, jogokat szerez, vagy amely mas - jelentds jogkdvetkezményekkel
jaré - nyilatkozatot tartalmaz.

Cégszer(i aldirdsra (cégjegyzésre) a képviseleti jogosultsdggal felruhdzott és a
cégjegyzékbe bejegyzett személyek jogosultak.

1/10. Osszeférhetetlenségi szabalyok
Vezetd tisztségviselGk Osszeférhetetlensége

A vezetd tisztségvisel6 - a nyilvdnosan mikodd részvénytarsasag részvénye
kivételével - nem szerezhet tarsasagi részesedést és nem iehet vezetd tisztségviseld
olyan gazdasadgi tarsasagban, amely fétevékenységként ugyanolyan gazdasagi
tevékenységet folytat, mint az a tarsasag, amelyben vezetd tisztségviseld, kiveve, ha
az érinfett tarsasagok |étesitd okiratai vagy azok alapjan a legfébb szerv dintesei ezt
lehetdveé teszik.

Ha a vezetd tisztségviseld Uj vezetd tisziségviseldi megbizast fogad el, a tisztség
elfogadasatdl szamitott 15 napon belil koteles e tényrdl értesiteni azokat a
tarsasagokat, ahol mar vezetd tisztségviseld vagy felligyelébizottsagi tag. A vezetd
tisztségviseld és kozeli hozzatartozéja ugyanannal a tarsasédgnal a felligyelbizottsag
tagjdva nem valaszthatd meaq.

A vezet§ tisztségviseld és hozzatartozdja - a mindennapi élet szokasos ugyletei
kivételével - nem kothet sajadt nevében vagy sajat javara a gazdasagi tarsasag
f6tevékenysége korébe tartozo szerzddéseket.

Szervezeten belllli 6sszeférhetetlenség

A tarsasag valamennyi munkavallaldja koteles elkeriilni, hogy tarsasagon belll végzett
munkaja, valamint tarsasdgon kivil torténd munkavégzése olyan tsszeferhetetlen
helyzetet eredményezzen, amely a tarsasag jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetheti,
azaz a munkéltatd részére anyagi vagy erkolcsi hatranyt okozhat.

KerlIni kell, hogy hozzatartozék egymassal a munkaviszonyukban hierarchikus
kapcsolatban (kdzvetlen ala/félérendeltségi viszonyban) élljanak, az ilyen helyzet a
munkaviszony létrejotte elétt és a munkaviszony fennallasa alatt is dsszeférhetetlen
helyzetnek mindsil, amelyet minden esetben a tudomasszerzéstdl szamitott ot
munkanapon beliil be kell jelenteni a vezérigazgatd részére és meg kell tenni a



szlikséges intézkedéseket az Osszeférhetetlen helyzet megsziintetése érdekében.
Kozvetlen ald/folérendeltségi viszony kialakulasa lehet, ha a hozzatartozék szervezeti
valtozasok, atalakuldsok miatt egymassal kézvetlen aldrendeltségi viszonyba keriilnek,
vagy egymassal kozvetlen alarendeltségben dolgozd munkavéllalék kozott
hozzatartozaoi viszony alakul ki.

Ugyszintén kételes az érintett munkavallaldé haladéktalanul, de legkésdbb a
tudomasszerzéstdl szdmitott 6t munkanapon belll bejelenteni kbzvetlen vezetdjének,
ha valamely feladatdnak elldtdsa sordn barmely egyéb okbdl olyan helyzetbe kerdill,
amely helyzetben a munkaltatdi érdekeknek megfelelé munkavégzése objektiv okokbal
kifogasolhaté lenne.

A szervezeti egységvezetdk munkajogi felel6ssége azt biztositani, hogy az adott
szervezeti egységben Osszeférhetetlenségi helyzet ne alakuljon ki, illetve, ha mar
kialakult, az rovid id6n bellil megsziintetésre kerdljon.

Munkavallaldk gazdasagi 6sszeférhetetlenségét kizard szabalyozas

Amennyiben a munkavalialé a munkaviszony fennalldsa alatt tovabbi munkaviszonyt
vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyt iétesit, kiteies azt elézetesen a
munkaltatanak bejelenteni. A munkaltaté a jogviszony létesitést akkor tilthatja meg,
illetve a munkavallalét a jogviszony megsziintetésére akkor kételezheti, ha a tovabbi
jogviszony az Mt. 8. § (1)-(3) bekezdésébe (itkdzik vagy az olyan tdbblet terhet rd a
munkavallaléra, amely miatt munkakérét elvarhaté médon nem tudna ellatni.

Az Mt. 8. § (1) bekezdése szerint a munkavallalé a munkaviszony fennalldsa alatt nem
tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatéja jogos gazdasdgi érdekeit
veszélyeztetné. Tovadbba a munkavéllalé munkaidén kivil sem tanudsithat clyan
magatartast, amely - kiléndsen a munkavallalé munkakorének jellege, a munkaltato
szervezetében elfoglalt helye alapjdn - kozvetlenil és ténylegesen alkalmas a
munkaltaté j6 hirnevének, jogos gazdasagi érdekének vagy a munkaviszony céljanak
veszélyeztetésére.

A szerzddéskotési jogosultsaggal rendelkezé munkavallalék nem irhatnak ald olyan
szerzddéseket, amelyeket sajat magukkal kétnek vagy amelyek olyan jogi személlyel
jonnek létre, amelyeknek tulajdonosai, illetdleg amelyekben vezetd tisztségviseldi,
fellgyeld bizottsagi tagsagi vagy konyvvizsgéldi jogviszonnyal rendelkeznek. A fenti
koriatozas vonatkozik arra az esetre is, ha a szerzGdés-aldirasi jogosultsaggal
rendelkezd munkavallalénak - a Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 2. pontja szerint meghatarozott
- hozzatartozojaval keriilne a szerz6dés megkdtésre, vagy a hozzatartozdja all a jogi
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személyekkel a felsoralt jogviszonyban, illetve, ha a jogi személy alkalmazottja a
hozzatartozo.

A Tarsasdag cégjegyzéssel rendelkezd, valamint vezetd allasu munkavallaldi kételesek a
munkaviszony létesitésekor, illetdleg fenndllasa alatti vaitozaskor, valamint az erre
irdnyulé megallapodas megkdtésétdl szamitott 15 napon beldl tajékoztatni a
vezérigazgatét arrdl, hogy mely gazdasagi tarsasagban rendelkeznek tulajdoni
részesedéssel, illetdleg mely gazdasagi tarsasagnal toltenek be vezetd tisztségviseldi,
feligyeld bizottsagi tagsagi vagy kényvvizsgaldi jogviszonyt.
Il. Fejezet
SZERVEZET
/1 Szervezeti felépités
A Tarsasag szervezeti felépitését az |. szamu fliggelék tartalmazza
/2 A Tarsasdg vezetoi
A Térsasag iranyitd, ellendrzé szervei és vezetoi:
1) lgazgatdsag
2) Felligyei6bizottsag

3) Vezérigazgato
4) A.Mdszakiigazgatd

5) A.l. Uzemeltetési osztalyvezets
6) A.2 Termelési osztalyvezetd

7) A.3 Projekt osztalyvezetd

8) A.4 Mindséglgui osztalyvezetd
9) A.5 Logisztikai osztalyvezett
10) A.6 Ertékesitési osztalyvezetd

11) B. Biztonsagi igazgato
12) C.Gazdasagi lgazgato
13) D.HR Igazgatd

Vezetd allasi munkavaliald: a Tarsasagnal kizardlag a vezérigazgatd mindsul vezetd
allasu munkavallalénak, az Mt. 208. § (1) bekezdése alapjan.
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1ll/3 Szervezetek vezefdinek feladaftai

A Tarsasag valamennui vezetgje feleldssége és hataskore:

a) Tervezés

feladatkorébe tartozo tevékenységek megtervezése, lebontasa sajat szervezetre,
valamint a tevékenység tervezéséhez kapcsolddd koltségterv és létszamterv
kialakitasa.

tevékenység tervezéséhez sziikséges és a feladatkdrébe tartozé politikak,
szabalyzatok, technoldgiak, utasitasok stb. kidolgozdsa, naprakészségének
biztositasa.

az uzleti tervben el6irtak lebontasa szervezeti szintre.

a hatékony koltséggazdalkodas, a kéltségkeretek tervezése.

a tevékenységéhez kapcsoldda bels6 szolgdltatasi igények meghatarozasa.

b) Mikodtetés

vi.
Vii.

viii.

Xi.

Xii.
xiii.

a jogszabalyok és a Tarsasag belsé szabalyai szerinti miikodés biztositasa.
tevékenységhez kapcsolddd hazai és nemzetkdzi normak, szabalyrendszerek
valtozasanak és atalakuldsanak kovetése, és az ezekbdl adddé lehetdségek
beazonositasa és csoportszint(i érvényesitésének kezdeményezése.

a tevékenységi korébe tartozd feladatok megfelelé szakmai szinvonalon és
hatariddre torténd ellatasa.

az altala iranyitott rendszerek, folyamatok kidolgozéasa, bevezetése, hatékony
mikodtetése, folyamatos fejlesztése.

a teruletére el6irt teljesitménymutatdk, teljesitménykovetelmények - igy
kilonosen az eredményesség, hatékonysag és mindségi megfelelés - teljesitése,
a kdltségkeretek és a létszamtervek betartdsa és betartatasa.

rendelkezésre all6 eréforrasokkal vald hatékony gazdalkodas.

az altala szolgaltatott informacidk, adatok, javaslatok szakmai megalapozottsaga,
valddisdaga, megfelelsége és hatdrid6re torténd teljesitése, valamint
tevékenysége ellatdsahoz sziikséges adatkéreés.

szakmai korébe tartozd akcidk teljesitése.

tevékenységének fejlesztését célzd projektek kezdeményezése, jovahagyott
projektek hataridére, megfelelé minGségben, pénziigyi keretek betartasaval valéd
menedzselése, megvaldsitasa.

tevékenyseégéhez kapcsolddd nuilvantartasi rendszerek szakszerl és pontos
mikodtetése.

szakteriletére vonatkozdéan dontés-el6készité javaslatok  kidolgozasa,
eléterjesztése.

etikai normak betartdsa és betartatasa.

az iranyitasa ala tartozd egységek dsszehangolt miikddésének biztositasa.
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xiv. gondoskodik az iranyitdsa ald tartozd szervezeti egységek munkajanak
megszervezésérdl, ennek keretében irdnyitja és ellendrzi a jogszabalyokban,
vezérigazgatdi utasitdsokban, egyéb szabalyozokban, illetve déntésekben
meghatarozott feladatok végrehajtasadt, ennek érdekében intézkedéseket
kezdeményez.

xv. kozvetlen munkahelyi vezetdjétél kapott feladatok hataridére taorténd elvégzése,
illetve elvégeztetése az irdnyitasa ala tartozé munkavallalékon keresztul.

xvi. kozvetlen iranyitédsa ald tartozé munkavallaldk felett gyakorolja a hataskérébe
tartozo munkaltatoi jogokat.

xvii. feladatai hatékony végrehajtasa érdekében folyamatos és kozvetlen kapcsolatot
fart a szervezeti egységek vezetdivel.

xviii. egyUttmiikddik a Tdrsasdg tobbi szervezeti egység vezetdjevel, szakmai
tdmogatast nyujt a résziikre a Tarsasag céljainak elérése érdekeben.

xix. szem el6tt tartja a Tarsasag érdekeit, amelyre figyelemmel nem adhat ki a
Tarsasaggal kapcsolatas informacidt illetéktelen személy részére.

c) Ellendrzes
i. a teljesitménykdvetelményeknek valé megfelelés és a szabalyzatok, utasitasok

betartasanak ellenérzése.

ii. mindségbiztositasi tevékenység végzese.

iii. a hataskorébe tartozé tevékenységek, szervezetek munkajanak szakmai
szabélyozasa, irdnyitasa, felligyelete és ellendrzése.

iv. azaldrendelt szervezetek gazdalkodasanak ellendrzése, felugyelete.

v. felelésségikirébe tartozd szerzddések teljesitésének ellendrzése

d) Képviselet
i. szakterllet képviselete a feladatkorébe tartoza terileteken.
ii. szakmaiéllasfoglalasok, vélemények kialakitasa.
iii. kilsd és belsé kapcsolattartas és egytttmdkodes.

1) Vezérigazgatd

a) A Tarsasag operativ tevékenységének irdnyitasat az alapitd dltal hatarozatlan id6re
kijelolt Vezérigazgatd végzi a jogszabdlyok, az Alapszabaly, az alapité és az
Igazgatdsag hatdrozatai, dllasfoglalasai alapjan.

b) A Vezérigazgatd az Mt. 208. § (1) bekezdése alapjan vezetd allasi munkavallalonak
mindstl, aki onalléan képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben,
valamint birdsdag, hatosag eldtt.

c) Szervezi és irdnyitja a Tdarsasag operativ munkaszervezetét, a Tarsasaggal
munkaviszonyban allé munkavalialék folott gyakorolja a munkaltatdi jogokat;
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d) Kialakitja és iranyitja a Tarsasdg belsd ellendrzési és biztonsagi rendjét;

e) Megallapitja és szlikség szerint mdadositja a Tdrsasdg azon belsd szabalyzatait,
amelyek nem tartoznak az alapitd és az Igazgatosag feladat- és hataskorébe;

f) Gondoskodik az lgazgatdsag, valamint az alapitd déntéseinek végrehajtasarol;

g) gondoskodik az Igazgatdsdg, a Felliigyel&bizottsag, illetéleg az alapité szamara
készitendd jelentések, tajékoztatdsok eldkészitésérdl és beterjesztésérdl;

h) elkésziti a Tdarsasdg éves beszamoldjat, javaslatot dolgoz ki az eredmény
felhasznalasara;

i) dont minden olyan lgyben, amely nem tartozik az alapité vagy az lgazgatdsag
kizarolagos hataskorébe;

j) eildtja mindazokat a feladatokat, amelyek a Tarsasag gazdasagos, eredményes és
hatékony mikddése érdekében sziikséges és indokolt, valamint amelyekkel az
alapitd, illetdleg az lgazgatdsag megbizza.

k) A Vezérigazgato kozvetlen irdnyitasa ala tartozik:

a. Belsd Ellendrzés,

b. Mliszaki igazgata (A)
c. Biztonsagiigazgato (B)
d. Gazdasdagiigazgato (C)
e. HR igazgaté (D)

l) A Vezérigazgatdo munkajanak és feladatainak ellatasat vezetdi asszisztens segiti.

m)A Vezérigazgatd helyettesitése, akadalyoztatds vagy tdvollét esetén az eseti
rendelkezésének megfelelGen torténik.

n) A Vezérigazgatd normativ utasitds kiadasaban, illetve munkaltatéi jogkor
gyakorlasaban nem helyettesithetd.

2) A. Mlszakiigazgaté

a) A Miszakiigazgatd a Vezérigazgatd kozvetlen irdnyitésa ala tartozik.

b) A Muszaki igazgatd felel a tarsasdg lizemeltetési, termelési, projektmenedzsment,
minéségugyi, logisztikai és értékesitési folyamataiért, tAmogatja a tulajdonasi stratégia
megvaldsulasat Uj termelési, folyamatfejlesztési, egyittmiikddési, Kutatds - Fejlesztési,
oktatasi terlileteken, projektmunkat végez és koordindl, tevékenyen tdmogatja a vallalat
dudlis képzési képességének elGkészitését.

) A Mlszaki igazgatd kdzvetlenll irdnyitja az Uzemeltetési osztaly, a Termelési osztaly, a
Projekt osztaly, a Mindségligui osztaly, a Logisztikai osztély és az Ertékesitési osztaly
vezetdjének a tevékenységét.

d) Vezérigazgatdi dontés alapjan ellatja a vezérigazgato altal hataskorébe utalt feladatokat.

e) A M(szaki igazgatd a jogszabalyoknak és a szakmai kovetelményeknek megfeleléen
kézvetlendl iranyitja a jelen szabalyzat szerint irdnyitdsa alad tartozo szervezeti egységek
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szakmai munkajat, valamint dént a hatdskorébe utalt lgyekben. A Vezérigazgato
jovahagyasaval a Mlszaki igazgatd az irdnyitésa ala fartozd osztalyok és szervezefi
egységek vezetdire delegélhatja az egyes témak szakmai irdnyitasi hataskarét.

f) A M(iszaki igazgatd felelds a feladatkdrébe utalt feladatok elldtasaért. Tevékenységét a
Vezérigazgatd irénuitja, tevékenysége ellatdsaért a Vezérigazgatonak felelésséggel
tartozik.

g) Gondoskodik az iranyitdsa ald tartozd szervezeti egységek munkdjanak
megszervezésérdl, ennek keretében irdnyitia és ellendrzi a jogszabalyokban és a
vezérigazgatéi utasitisokban, dontésekben meghatdrozott feladatok végrehajtasat,
ennek érdekében intézkedéseket kezdeményez, kozvetlendl iranyitja az irdnyitdsa alatt
miikidd szervezeti egységek vezetdinek tevékenységét, ellendrzi az iranyitasa ala fartozo
szervezeti egységek feladatainak végrehajtdsat, rendszeresen beszamaltatja ezek
vezetdit és meghatarozza tevékenységiik iranyat.

h) Kialakitja a miiszaki igazgatéi értekezlet Ggyrendjét, melyet a Vezérigazgatd jovahagu.

) Elidtja mindazon feladatokat, amelyeket jogszabdly, Tarsasagi szabalyzo a hataskorébe
utal, vagy amelyekkel az Igazgatdsag vagy a Vezérigazgato megbizza.

Jogallasa:
A Mliszaki igazgatd a Vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitasa ala tartozik.

3) A.1. Uzemeltetési osztalyvezetd

Az Uzemeltetési osztalyvezetd kdzvetleniil vezeti és ellendrzi az lizemeltetési osztalyt,
felelés azon feladatok megfeleld ellatasaért, amelyeket a vonatkozod jogszabaiyck a
gazdasagi tarsasagok, illetéleg az allami tulajdonu gazdasagi térsasagok részére eldirnak,
igy kildnosen:

a) A gyarhoz tartozd épiilet, gép, gyartdsor, energetika és egyéb eszkoz infrastruktura
elvart mindségben torténd folyamatos rendelkezésre allasdnak biztositasa, ezen
egységek szilkséges karbantartasi és javitasi feladatainak elvégzése,
megrendelése, megszervezése, regisztraldsa és azok javitasi intézkedési terveinek
kidolgozasa.

b) A gyértelep jogszabdlyokban eldirt munka-, t{z- és kérnyezetvédelmi feladatainak
meghatarozasa, ellendrzése, betartatasa.

¢) Hulladékaokkal kapcsolatos szerzddések, dokumentaciok és jelentések elkészitése,
valamint a gy(ijtés és tarolds megszervezése, regisztralasa.

d) Energetikai feladatok elldtdsa, javitési lehetfségek folyamatos keresése. Az
energiahatékonysdgi beruhdzasok el6készitése, sziukséges energetikai  és
megtériilési szdmitasok elvégzése.

e) Takaritasi, kertgondozasi munkalatok elvégzése.
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f) Eszkoznyilvantartds folyamatos naprakészségének biztositésa.

g) A munkavédelmi felel6s feladatellatasanak felligyelete.

h) A munkavédelmi kockdzatok felmérése érdekében rendszeresen, illetdleg sziikség
szerint vizsgalatok elvégzését kezdeményezi és szervezi meg a munkavédelmi
felelds utjan, foglalkozasegészségligyi szakértd és mas szakérték bevonasaval.

i) Intézkedési terv készitése a munkavédelmi felels altal feltdrt kockazatok
megszuntetése, illetéleg a munkavédelmi veszélyhelyzetek elharitasa érdekében
szukséges feladatokrdl.

i) A munkavédelmi felelés Gtjan ellendrzi a Tarsasagnal a munkavédelmi feladatok
maradéktalan végrehajtasat.

Jogallasa:
Az Uzemeltetési osztalyvezetd a Miszaki igazgatd kdzvetlen irdnyitasa ala tartozik.

4) A.2 Termelési osztalyvezetd

a) A Termelési osztdlyvezetd a Tarsasdag Uzleti tervének, az Gzleti céloknak és a piaci
igényeknek megfelelden iranyitja a termelést, ennek megfelelen tervezi és szervezi
a termelés emberi és gépi/technoldgiai eréforrasait.

b) A termelési osztdly szervezetét a Vezérigazgatd, a Miiszaki igazgatd és a Termelési
osztalyvezetd egylittesen alakitjak ki.

c) A Termelési osztalyvezetd feladata a termelés iranyitdsa, a mennyiségi, a minéségi
és a hataridére torténd teljesités biztositasa;

d) a piaci igényeket hidnytalanul és teljeskdriien kielégité termelés megtervezése,
megszervezése és végrehajtasa;

e) a gyar, a gyartdsorok telepitésének megvaldsitasa;

f) atermeléshez sziikséges emberi és gépi eréforrasok biztositasa;

g) a termelési tervnek megfelelié mlszaki elGkészités, a megfelelé technoldgiai
feltételek megteremtése;

h) a megrendeléseknek megfelelé aperativ gyartdsi programok kialakitédsa, a gyarto
m(ihelyek megfeleid anyag- és alkatrész elldtasdnak megszervezése;

i) a termelésirdnyitds folyamatos fejlesztése, az atfutasi idé csdkkentése és a
rugalmassdg novelése érdekében;

j) agyartasi programok inditasa, lezarasa;

k) a rendelkezésre allg koltségkeret betartasa;

) az Uzemi rend betartasa, kilonds tekintettel a termelés biztonsaqi,

informacigvédelmi és mindségi koriiményeire;
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m)a megfelel6 vevokiszolgalds biztositdsa érdekében a kapcsolodé miszaki
tevékenység és a mindségbiztositasi feladatok az érintett szakterlleti vezetékkel
egylittmiikodve torténd megszervezeése;

n) az arbevétel terv, a gydrtmanystratégia, a vallalat jovistratégiajanak kialakitasaban
és megvaldsitdsaban torténd részvétel.

o) A Termelési osztalyvezetd elldtja mindazon feladatokat, amelyekkel az Igazgatdsag,
a Vezérigazgatdé vagy a M(szaki igazgatd megbizza.

Jogallasa:
A Termelési osztalyvezetd a Mliszaki igazgatd kdzvetlen irdnyitasa ala tartozik.

5) A.3 Projekt osztalyvezetd

a) A Projekt osztalyvezetd felelés a Tarsasdg Uzleti terveiben meghatarozott célok
megvaldsitdsahoz szlkséges projektek kidolgozésaért, el6készitéséért és
lebonyolitasaért.

h) Felelds a Mliszaki igazgatd &ltal meghatérozott feladatok, tovabbd a munkakori
feladatainak a végrehajtasaért.

) Feladatait a jogszabalyok, egyéb normativ szabalyok figyelembevételével kételes
végrehajtani.

d) Felel6s a ra bizott feladatok hataridén belll t6rténd elvégzéséért.

Jogallasa:
A Projekt osztalyvezetd a Miiszaki igazgatd kozvetlen iranyitasa ald tartozik.

6) A.4 Mindségugyi osztalyvezett

a) A Mindségligyi osztalyvezetd kialakitja a Tarsasag mérés- és mindségbiztositasi
rendszerét, a rendszert szakszer(ien mikdadteti, ellenérzi és feligyeli, részt vesz az
elemzésben és a folyamatos fejlesztésben.

b) Felelés a MinGségugyi osztaly szakmai iranyitasaert.

c) Felelés a Tarsasdg mindségbiztositdsi tevékenységével, mindségirdnyitasaval
kapcsolatos valamennyi feladat ellatasaért.

d) A vonatkozé szabvanyok, az adott termékre vonatozd licence el&irasok, valamint a
Tarsasag Uzleti tervének figyelembevételével kizarolagos dontési jogkdrrel és
felelsséggel jar el:

i. a mindségbiztositasban és mérésigyben alkalmazott technikai eszkdzok
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Jogadllasa:

hasznalatanak elSirdsaban,

a mindségbiztositdsban és mérésiigyben alkalmazott technikai eszkozok
kivalasztdsaban és a miikodtetésiikhtz szikséges kdrnyezet kialakitasaban,
megfelel6 elhelyezésében, valamint a segéd- és fogyd anyagok
meghatarozasaban,

a gyartasi folyamatba illesztett mindségellendrzési kapuk és az ott elvégzendd
ellendrzési miiveletek, eszkozok és az otft szikséges dokumentacio
meghatarozasaban,

a gyartaskozi mingségi folyamatirdnyitas rendszerének meghatarozasaban és
kialakitédsaban, - a vonatkozd szabvany elirdsainak megfeleld munkarend, és
mérési dokumentdcids rendszer meghatdrozasaban és kialakitdsaban,

a mindségbiztasitasban és mérésligyben alkalmazott technikai eszkozok
mikadtetésénél alkalmazott kalibrécids dokumentacié meghatarozasa a
vonatkozd szabvany elGirasoknak megfelelden.

A Mindségugyi osztalyvezetd a Miiszaki igazgatd kézvetlen irdnyitésa ald tartozik.

7) A5 Logisztikai osztalyvezetd

a) A Logisztikai osztalyvezetd a Tarsasag lzleti tervének, az lzleti céloknak és a piaci

igényeknek megfelelen latja el munkakéri feladatait, ennek megfelelGen, a

teruletére érvényes szabalyok, elGirdsok figyelembevételével tervezi és szervezi a

szervezeti egység erdforrdsait.

b) A Logisztikai osztalyvezetd latja el a Tarsasag lzletpolitikajanak és az lizleti tervek

beszerzési, készletgazdalkodasi, raktarozasi és szallitdsi vonatkozd feladatainak

kidolgozasaval, végrehajtdsanak megszervezésével és ellenérzésével kapcsolatos

feladatokat.

c) A Logisztikai osztalyvezetd a logisztikai osztdly tevékenységével kapcsolatos

célkit(izd, tervezési, szervezési, irdnyitasi, ellenérzési és értékelési feladatok 1at el. A

Logisztikai osztalyvezeté felel6s a logisztikai szervezet munkafeltételeinek és

mikodésének biztositasaért, az operativ informacidrendszer kialakitasaért, a

logisztikai szervezet er6forrasaival (anyagi és munkaerd) valé gazdalkodasért.

Jogallasa:

A Logisztikai osztalyvezetd a Miszaki igazgatd kézvetlen irdnyitasa ald tartozik.
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8) A.6. Ertékesitési osztalyvezetd

a) Az Ertékesitési oszidlyvezetd felel6s a Tarsasdg lizleti terveiben meghatarozott célak

megvaldsitdsahoz sziikséges értékesitési tervek kidolgozasaért, eldkészitéséért és

lebonyolitasaért.

b) Felelés a Mdlszaki igazgatd &ltal meghatarozott feladatok, tovabba a munkakari

o)

feladatainak a végrehajtasaért.
Feladatait a jogszabdlyok, egyéb normativ szabalyok figyelembevételével koteles

végrehaijtani.

d) Felel6s a ra bizott feladatok hatariddn belll torténd elvégzéséért.

Jogallasa:
Az Ertékesitési asztalyvezetd a Miiszaki igazgatd kdzvetien irdnyitasa ala tartozik.

9) B. Biztonsagi igazgatd

a) A Biztonsdgi igazgatd felelés a Tarsasag biztonsdgos mikodéséért, kiemelten a

mindsitett adatok védelméért, mely tekintetben a Vezérigazgatd helyettese. A
Biztonsagi igazgatod felel6s a szervezet feladatkorébe utalt feladatok ellatasaert.
Tevékenységét a Vezérigazgatd irdnyitja, tevékenysége ellatasaért a

Vezérigazgatdnak feleisséggel tartozik.

b) A Biztonsagi igazgatd kozvetlenil vezeti és ellenérzi az IT szervezetet, ezzel

o

kapcsolatban felel6s a jogszabalyi feladatok ellatasaért, igy kiléndsen, de nem
kizarolagosan az IT infrastruktira elvart mindségben torténd folyamatos
rendelkezésre allasanak biztositasaért, a szukséges karbantartasi és javitasi
feladatok elvégzéséért, megrendeléséért, megszervezéséért, regisztralasaért és
azok javitasi intézkedési terveinek kidolgozasaért.

A Biztonsdgi igazgaté feladata a mindsitett adatok védelmével kapcsolatos
feladatok tervezése, szervezése, végrehajtidsa, koordindlasa és ellenérzése, a
mindsitett adat védelmérdl szold 2009. évi CLV. torvény (a tovabbiakban: Mavtv.),
tovabba a Nemzeti Biztonsagi Felligyelet miikodésének, valamint a mindsitett adat
kezelésének rendjérdl szdld 90/2010. (lll. 26.) Korm. rendelet, tovabba a mindsitett

adat elektronikus biztonsaganak, valamint a rejtjeltevékenység engedélyezésének
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és hatdsagi feligyeletének részletes szabalyairdl szélé 161/2010. (V. 6.) Korm.
rendelet alapjan.

d) Gondoskadik arrél, hogy a mindsitett adatot felhasznalé személyek, akiknek a
feladata elldtdsdhoz ez sziikséges, felhaszndldi engedéllyel és &ltala aldirt
titoktartasi nyilatkozattal rendelkezzenek, kivéve, ha a Mavtv. szerint ilyen
engedélyre és nyilatkozatra nincs szikség. (R. 14.§ (1) bek.)

e) A Biztonsdagi igazgatd felelGs az ipar- és személy-, a fizikai, az adminisztrativ, az
elektronikus biztonsag korébe tartozé valamennyi feladat ellataséért, szakmai
fellgyeletéért, irdnyitasaért; a biztonsagi esemény esetén haladéktalanul
gondoskadik az esemény koriiményeinek kivizsgaladsardl, a kar felmérésérdl és
enyhitésérdl, tovabba a jogszerd allapot helyreallitasardl.

f) ‘A Biztonsagi igazgatdé szervezi és végzi a Tarsasag informacié- és a mindsitett
adatvédelmi ellenérzési feladatait.

g) Iranyitja a titkos Ugykezel6i munkakdrben foglalkoztatott munkavallaldk
tevekenységét, valamint a rendszerbiztonsagi felligyeld és a rendszeradminisztrator
tevékenységét.

h) Felelds a Tarsasdag tevékenységét illetéen a vagyonvédelmi elGirdsoknak megfeleld
miikodés biztositasaért.

Jogallasa:
A Biztonsagi igazgatd a Vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa alé tartozik.

10. C. Gazdasagi igazgatd

A Gazdasdgiigazgatd felels azon feladatok megfeleld elldtéasaért, amelyeket a vonatkozo
jogszabalyok a gazdasdgi tarsasdgok, illetéleg az allami tulajdoni gazdaségi tarsasdgok
részére elbirnak, igy kilondsen:

a) elkésziti a Tarsasag szamviteli jogszabalyok szerinti éves beszamoléjat, mérlegét,
kozbensé mérlegét és azok mellékleteit;

b) el6késziti a Tarsasag éves Uzleti tevét, illetdleg projekt Gzleti terveit:

c) felel6s a szamvitelrdl szdlé torvényben és vonatkozd mas jogszabdlyokban eldirt
tervezési, beszamoldsi, tajékoztatasi, ellendrzési és egyéb kotelezettségek
teljesitéséért;

d) biztositja a gazdalkodasi, pénziigyi, elemzési, tervezési, vagyongazdalkodasi
dokumentacios tevékenységek ellatasat;

e} el6késziti és jovahagydsra felterjeszti a Vezérigazgatd szdmara a Tarsasag vagycna
terhére megvaldsuld kitelezettségvallalasokat;
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f) koordindlja és felligyeli az Uzleti terv megvaldsitdsdnak folyamatat,
szabalyszerliségét;

g) koordindlja és fellgyeli a megitéit nemzetkdzi és hazai palydzati tAmogatasok,
tenderek gazdasagi el6készitésének és felhasznaldsanak teljes folyamatat,
szabalyszer( felhasznalasat;

h) bankszamla feletti rendelkezési jog gyakorldsa a Tarsasag fékonyveldjével és egy
mdsik, a gazdasagi igazgatdsaghoz tartozd Munkavallaléval egylttesen;

i) kialakitja, m(ikodteti és fejleszti a Tarsasag gazdasagi kontrolling rendszerét;

j) elvégzi a jogszabalyok, normativ rendelkezések, valamint a Vezérigazgatd altal
hataskorébe utalt egyéb feladatokat.

k) a Vezérigazgatd jovahagyasaval kialakitja, mikddteti, iranyitja és ellendrzi a
Tarsasag éves beszamoldsi és jelentési rendjét, valamint koordinalja a Tarsasag éves
Uzleti tervének el6keészitését.

Jogallasa:
A Gazdasdgi igazgato a Vezérigazgatd kdzvetlen iranyitdsa ala tartozik.
11. D. HR Igazgato

a) Kozvetlendl irdnyitja a HR szervezeti egység fevékenységét, és a szervezeti
egységhez tartozd munkavallaldkat.

b) Irdnyitja és felligyeli a Tdrsasdg munkavallaldira vonatkozé munkaltatd jogok és
kotelezettségek gyakorldsat, illetleg a munkavallaldk jogai és kotelezettségei
gyakorldsanak a Tarsasag altal biztositandé feltételek megteremtését, ideértve a
bérszamfejtéssel, a képzésekkel és oktatasokkal, valamint a
humanerdforradsgazdalkoddssal kapcsolatos operativ tevékenységének iranyitasat a
jogszabalyok, a Tarsasag szabdlyzatai, valamint az Alapszabaly, a Tulajdonos és az
lgazgatdsag hatarozatai, alldsfoglalasai alapjan.

¢) Javaslatot tesz a munkaltatai intézkedések meghozatalara, a munkalgyi és mas HR
terlleten felmerilé kérdések és problémak megoldasdra, a Tarsasag
humanstratégidjara. Javaslatot tesz tovabba az Uzleti terv bér és személyi jellegd
raforditasokkal kapcsolatos részterveire, az ezekkel kapcsolatos kéltségraforditasra,
tovabba a szervezetfejlesztési célokra és ezek koltségeire.

d) lavaslatot tesz a Vezérigazgatd részére a humanstratégianak megfelel6 folyamatok
kialakitdsédra és a humanpolitikai egység mikddéséhez szlkséges feltételek

megteremtésére.
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e) Ellendrzi és vizsgdlja a bér- és személyi jelleg(i raforditasok lzleti tervnek megfeleld
felhasznalasat, a humén eljardsok hatékonysadgdt, a képzési koltségek
felhasznalasat, a munkaviszonyra vonatkozd szabalyok betartasat.

f) Szakmai tdmogatast nyujt a Tarsasag vezetdi részére.

Jogallasa:
A HR igazgatd a Vezérigazgatd kdzvetlen iranyitésa ala tartozik.

Ill. Fejezet

ZARO RENDELKEZESEK

Jelen szervezeti és miikddési szabdlyzat a Tarsasdg Igazgatdsaganak elfogadasaval lép
hatalyba.

Jelen szervezeti és mlkddési szabalyzat a Tarsasdg lgazgatdsdga 22/2025 (VII.24.) szamu
hatarozataval elfogadott szervezeti és mikodési szabalyzat egységes szerkezetii

mddositasa.
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